
Processo de Planejamento 
Anual 2021

Desde 2020, o Sebrae Nacional modificou o processo de 
planejamento anual dividindo-o em duas etapas, de forma a 
simplificá-lo. 



Acompanhe nesse infográfico o andamento desse processo:

SEBRAE NACIONAL 
(UGE E UGOC)

Sebrae Local (UGE e UFIN - 
Coordenação de Orçamento)

Construção e conclusão do 
Cenário Orçamentário pela UFIN

13/07 a 06/08

23/08 a 01/09

13/09 a 17/09

01/10/2021 a 29/10/2021

13/08

30/08

17/09

 06/10

29/10/2021 a 20/12/2021

CONCLUÍDO

CONCLUÍDO

CONCLUÍDO

CONCLUÍDO

Envio do Cenário 
Orçamentário e Metas a 
DIREX/BA

Obter aprovação  pela Comissão de 
Planejamento CDE da Matriz Local 
de Despesas e Receitas 

DISPONIBILIZAR PLANO ANUAL 
2022 AO SEBRAE NACIONAL

Realizar a Apresentação 
para a DIREX NA




Iniciar o Processo de Adesão 
aos Programas
Nacionais



Obter aprovação  pela Comissão de 
Planejamento CDE dOS Indicadores de 

Resultados dos Programas e Metas  aprovados 
pela Comissão do Planejamento CDE 

Realizar os ajustes necessários 
no Plano Anual 2022

Realizar rodadas de negociações com entidades do CDE 
(Distribuição dos recursos e projetos entre setores/ 

segmentos e territórios), Aprovar o Plano Anual 2022 na 
DIREX UF, no CDE UF e  enviar para o Sebrae Nacional
 

� Realizar o detalhamento
dos Projetos 
UF e Processos�

� Submeter ao Sebrae NA
para validação.



30/08

CONCLUÍDO

Esse processo aconteceu dentro das Salas de Integração instituídas 
pelo Sebrae Nacional.
São espaços criados na ferramenta TEAMS 
onde, para cada Programa Nacional foram indicados os 
Coordenadores Estaduais e os Analistas que poderiam ser inscritos 
nessas salas.




Uma vez inscritos nessa Sala, UGE e Coordenador Nacional 
disponibilizam materiais e realizam reuniões para discutir aspectos 
relacionados aos respectivos Programas Nacionais.



É nessa etapa que os Gestores Locais de 
Projetos serão convidados a inserir projetos no 
SGE, considerando a aderência aos Programas 
Nacionais e  Planejamento Estratégico Sebrae 
Bahia.

Para auxiliar na construção dos projetos, o Nacional criou as 
, você conhece?




Nessas salas, os gestores do NA e também das UFs tiram dúvidas 
e orientam sobre a elaboração dos projetos. Para compreender 
um pouco mais como funcionam as SALAS DE INTEGRAÇÃO, 
disponibilizamos as gravações de algumas reuniões:�

� Seminário de Planejamento Estratégico;�
� Sala de Integração Inteligência; �
� Gestão de Redes Sociais;�
� Segmentação de Clientes. 



SALAS DE INTERGRAÇÃO*

CLIQUE AQUI E CONFIRA!

Elaborar o documento 
de Diretrizes do Plano 
Anual 2022

Elaborar e/ou rever os 
Documentos de Referência 

de sustentação do Plano 
Anual 2022

Preparar as Bases 
para a Estruturação 
do Plano Anual

Realizar o Seminário de


Abertura do Planejamento



do Plano Anual 2022 



 17/08/2021

 09/09/2021

Elaborar a Matriz de


Despesas e Receitas

Estruturar os Resultados


Chave do Sistema
(Indicadores de 

Resultado dos
Programas e 
Metas)



Adesão às Linhas de Ação


dos Programas Nacionais 
(SALAS DE INTEGRAÇÃO)* 



� Processo planejamento tático;�
� Mentoria na Adesão aos Programas 

Nacionais�
� Mentoria aos Sebrae UF na elaboração da 

Proposta Orçamentária;�
� Analisar a conformidade do Plano Anual do 

Sebrae UF.



APRESENTAÇÃO DA ESTRUTURAÇÃO 
DO PLANO ANUAL 2022 - NOVO 

PROCESSO E BALANÇO TÉCNICO

Analisar a conformidade e do 
Plano Anual 2022 do Sebrae UF

Preparar a Apresentação 
para a DIREX NA

� Aprovação do Plano Anual 2022�
� Consolidar o Plano Anual 2022 do 

Sistema, aprovar na Direx e CDN e 
encaminhar para o Ministério da 

Economia.


De 01/11/2021 a 30/11/2021


De 23/08 a 01/09/2021


ELABORAÇÃO: UGE BAHIA

https://bit.ly/3mOlQbK

