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Introducao

Um processo de mudanga exige ressignificar aquilo que um dia foi acatado como satisfatério. O
Sebrae se transforma na medida que a Sociedade avanc¢a, também em decorréncia dos
instrumentos de trabalho que estdo, cada dia, mais ageis. Transformar o Sebrae no Sebrae que
o Brasil precisa é uma obra de varios. O Sistema Sebrae uniu esforgos para transformar e
institucionalizar o processo de gestdo que se orienta por resultados. Nesse sentido, ao
enfatizarmos o planejamento, a visdo estratégica, a gestdo e a seletividade, conseguimos em
2021 promover grandes mudangas.

Uma gestao feita em rede, de forma colaborativa entre Sebrae NA e os Sebrae UF e, que elevou
o Sistema Sebrae a um novo patamar de engajamento institucional e transparéncia em prol dos
Pequenos Negdcios.

O Ciclo de Planejamento para o ano de 2023, reflete e fortalece a Estratégia Nacional em torno
da qual o Sistema Sebrae atua para gerar valor publico para os Pequenos Negdcios.

Neste momento, o desafio de tornar permanentes e continuas todas as conquistas realizadas
até aqui, divide espagco com o compromisso do Sebrae em intensificar a evolu¢do da trajetéria
de simplificagdo e modernizacdo do Ambiente de Negdcios, a expansao e fortalecimento da
Educagao Empreendedora, a promogdo do Acesso ao Crédito Assistido e de promocgado de forma
permanente da Inovagao e internacionalizagdo dos Pequenos Negdcios.

E nessa diregdo que se organiza a Estratégia do Sistema Sebrae, que desenvolve produtos e
servigos para os Pequenos Negdcios de forma integrada, proporcionando um comportamento
cooperativo em torno de grandes escolhas para o seu futuro.

A direcao que adotamos em 2019, de conduzir o Sebrae a trabalhar em rede, se consolidou e foi
fundamental para a concep¢do, a aprovagdo e a implantagcdo de uma série de medidas
emergenciais destinadas a proteger e apoiar os Pequenos Negdcios.

Os resultados obtidos no ultimo ciclo de Planejamento de 2021, revelados pela evolugao positiva
do Sistema Sebrae, mesmo diante de um contexto de Pandemia da COVID-19, demonstram
como o modelo de gestdao e atuacdo propiciou o fortalecimento do papel do Sebrae como
indutor do desenvolvimento sustentdvel dos Pequenos Negdcios, além de produzir avancos
importantes no atendimento as demandas dos nossos Clientes, transformando-se assim no
Sebrae que o Brasil precisa.

Para alcangar a visdao de futuro de “Ser referéncia na promog¢do do empreendedorismo e
geragdo de valor para os Pequenos Negdcios”, é preciso fazer muito mais. E com esse espirito
e entusiasmo que o Plano Anual para 2023 deve ser estruturado, com o objetivo de dar mais um
passo na dire¢do de um ambiente socioeconémico favoravel aos Pequenos Negdcios, com forte
empreendedorismo, elevada produtividade, mais e melhores oportunidadesde trabalho e um
ambiente dindmico, competitivo, com forte base tecnoldgica, inclusivo e diversificado.




Para este novo ciclo de planejamento o Sistema Sebrae deve elaborar seu Plano Anual,
desdobrado a partir do Planejamento Estratégico, que o guiara para enfrentar os principais
desafios para alcangar os Objetivos definidos. As incertezas trazidas pelo cendrio de
transformacgdo nos mostram como é importante termos processos estruturados que falem com
as expectativas e necessidades dos pequenos negdcios. Assim sendo, o Sebrae precisa entender
as principais necessidades de seus clientes, trabalhando para apoid-los em seus diferentes
estagios de enfrentamento da crise e no pds-crise: alguns podem estar ainda lutando para
sobreviver, outros com questdes relacionadas a retomada de suas operagbes e, por fim,
empresas trabalhando para a alavancar o seu crescimento.

Para que o Plano Anual 2023 entregue os resultados definidos no Planejamento Estratégico
2023, nesse novo cenario, é necessario, de forma continua, promover: 1) o acompanhamento
dos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais; 2) o acompanhamento intensivo da
execucao fisica e financeira; e 3) a simplificagdao do seu processo de planejamento, imprimindo
mais assertividade na execucdo das agoes.

Mantivemos a vinculagao dos Programas Nacionais a cada um dos 18 Objetivos Estratégicos,
para que, a partir da adesdo dos Sebrae UF, possamos tangibilizar os resultados gerados pela
gestao e as transformacgdes efetivamente alcangadas. De forma a darmos mais clareza a cerca
do valor publico gerado pelo Sebrae, agrupamos os Programas Nacionais também em quatro
Eixos de Atuagdo, o primeiro que demonstra a atua¢do do Sebrae para Melhorar o Ambiente de
Negdcios e para as Pequenas Empresas, o segundo com a atuagdo no Fomento e
Desenvolvimento de Empreendedores, o terceiro Eixo com atuagdo no Fomento do Acesso ao
Crédito e Capital e o quarto Eixo que demonstra a nossa atua¢dao na promogao da Inovagao,
Digitaliza¢do e Internacionaliza¢do dos Pequenos Negdcios.

As Diretrizes aqui dispostas apontam as principais orientagdes para elabora¢do do Plano Anual
2023, definindo os tipos e regras para definicdo do publico do Sebrae, regras para revisdo e
consolidagdo do Plano, apontamento dos Programas Nacionais prioritarios para 2023, além de
cenarios de recursos e aplicagdo do orgamento, a partir da revisdao dos seus limites.

Este documento esta organizado em trés partes.

A PRIMEIRA PARTE consolida a estratégia de desenvolvimento, que tem como direcionador uma
Visdo de Futuro para o Sebrae de “Ser referéncia na promo¢do do Empreendedorismo e gera¢do
de valor para os Pequenos Negdcios” e, indica os desafios a serem superados para que esse
futuro desejado possa se consolidar e as Diretrizes para construir os caminhos. Em seguida, é
feito um desdobramento desta Visdo segundo o enfoque dos Eixos de Atuac¢do, abordando a
situagdo atual, os Objetivos Estratégicos, os Programas Nacionais e, sobretudo, as estratégias
que precisam ser concretizadas para alcangar os resultados planejados.

A SEGUNDA PARTE esboca o delineamento dos limites para aplicagdo do Orgamento para 2023
e os Cenadrios de Recursos que asseguram a implementacgao tatica do Planejamento Estratégico

2023.

A TERCEIRA PARTE apresenta o Calenddario para elaboragdo do Plano Anual 2023 e seus marcos
principais.

Com o Plano Anual 2023, o Sebrae mantém a sua agenda estratégica alinhada as oportunidades
e as questdes mais relevantes para os Pequenos Negdcios.
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1. As Diretrizes do Plano Anual 2023

O Plano Anual tem como objetivo organizar a atuagao do Sebrae no nivel tatico para que o Norte
do Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 sejam atingidos. Construido anualmente, este
Plano adapta a Estratégia ao contexto, englobando a selecdo dos Programas Nacionais e o
posterior detalhamento dos Projetos e Processos Estratégicos, bem como a destinagdo do
orgamento.

Este Documento de Diretrizes do Plano Anual 2023 orienta o planejamento tatico do Sistema
Sebrae e o envolvimento de todo o Sistema Sebrae, de Conselheiros as Equipes Técnicas, na
elaboragdao do Plano Anual assegurando seu foco no propdsito institucional e no alcance de
resultados. Os Sebrae UF devem propor o Plano a seus respectivos Conselhos Deliberativos e,
posteriormente, ao Sebrae Nacional para consolidagao e submissdo ao Conselho Deliberativo
Nacional (CDN).

O Plano Anual 2023 se baseia em conceitos estruturantes que direcionam toda a organizac¢do do
Plano e que estdo assim estabelecidos:

REDE SEBRAE

Arranjos institucionais que
estimulam e proporcionam
um comportamento em rede
e cooperativo no ambito do
Sistema Sebrae e com
Parceiros e Institui¢des,
orientados
para solugdo de problemas
especificos ou para capturar
oportunidades relevantes em
um determinado periodo no
tempo. A Rede Sebrae é
organizada para concentrar
esforgos funcionais do
Sistema Sebrae em fungdo de
resultados finalisticos,
objetivos estratégicos
e estratégias comuns.

ESTRATEGIA

Constitui-se um guia
fundamental de orientagdo
para mobilizar os
Colaboradores do Sebrae;
traduzir a estratégia em
objetivos claros; alinhar o
Sistema Sebrae em esforgos
coordenados; motivar e
engajar os Colaboradores; e
tornar a estratégia um
processo continuode
planejar, orgar, executar e
controlar. E composto pelas
Declaragdes Estratégicas: —
Propésito, Visdo de Futuro e
Valores; pelos Objetivos
Estratégicos; pelos
Indicadores que medirdo o
alcance e o desempenho dos
resultados esperados e; se
desdobra em Programas
Nacionais que materializam a
estratégia emTemas
Indutores e Iniciativas
estruturantes.

PROGRAMAS
NACIONAIS

Conjunto de Projetos e
Processos organizados sob a
légica de temas e resultados

comuns. Se vinculam a
Estratégia do Sistema Sebrae
econtribuem para o alcance

dosseus Objetivos
Estratégicos e Resultados
Finalisticos.

PROJETO
ESTRATEGICO

Empreendimento Unico,
singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza
recursos e competéncias para
realizar entregas especificas
com alto poder de
transformagdo.

PROCESSO
ESTRATEGICO

E um conjunto de atividades
repetidas de maneira
recorrente, estruturadas e
desenhadas para produzir um
resultado especifico
para um determinado Cliente.
Sua selegdo é feita a partir de
trés critérios: Alta relevancia
estratégia; Elevado nivel de
exposigdo externa; e
Alto volume de recursos
envolvidos.

A partir dos Objetivos Estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico 2023, o Plano
Anual 2023, estara suportado por uma Carteira de 10 (dez) Programas Nacionais, quais sejam:

(1) Ambiente de Negdcios
Objetivo: Fomentar a atuagdo do Sistema Sebrae e sua rede de parceiros na promocgao e

fomento do empreendedorismo e na implementacdao de medidas de melhoriado ambiente de
negdcios para a dinamizac¢do e desenvolvimento da economia local nos territdrios.
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(2) Brasil + Competitivo

Objetivo: Elevar a produtividade, competitividade, sustentabilidade e participagdo dos
pequenos negdcios no mercado com base na atuacgdo setorial nos territérios.

(3) Brasil + Inovador

Objetivo: Promover a geracdo e acelerar pequenos negdcios inovadores, disponibilizar
tecnologias para negdcios de base tradicional e estimular ecossistemas de inovagao.

(4) Cliente em Foco

Objetivo: Aprimorar e sincronizar o atendimento especializado e a oferta de solugdes do Sebrae
nos territdrios e integrar, qualificare ampliar o atendimento digital do Sebrae com foco em um
relacionamento orientado a geragdo de valor aos seus Clientes.

(5) Educacao Empreendedora

Objetivo: Tornar a Educagdo Empreendedoraacessivel a todos profissionais de educagdoe
estudantes, a partir da Educagdo Basica e, prioritariamente, da rede publica de ensino, por meio
do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, a partir das competéncias socio
emocionais.

(6) Gestdao da Marca Sebrae

Objetivo: Promover a imagem institucional do Sebrae, por meio do desenvolvimento e da
disseminacao de estratégias de branding para nortear a comunicagao de todo o Sistema.

(7) Gestao Estratégica de Pessoas

Objetivo: Consolidar uma politica Unica e praticasintegradas de Gestdo de Pessoas para o
Sistema Sebrae.

(8) Inteligéncia de Dados

Objetivo: Promover um ecossistema de dados que contempla os processos do ciclo de vida dos

dados da organizagao para suportar o desenvolvimento de servigos de inteligéncia que gerem
valor para o negdcio do Sebrae e dos seus Clientes.
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(9) Portfélio em Rede
Objetivo: Promover a gestdo integrada do portfdlio ea efetividade das solu¢des ofertadas para o
atendimento as necessidades dos clientes Sebrae.

(10) Sebrae + Finangas

Objetivo: Criar, desenvolver e ampliar mecanismos que contribuam para a ampliacdo doacesso
a recursos e servigos financeiros, a promoc¢do da educacgdo, orientagdo e gestdo financeira,
contribuindo para ageragao de ambientes de negdcio mais competitivos.

Os Programas Nacionais se organizam, no nivel tatico, em quatro Eixos de Atuac¢do que
compéem uma Rede integrada, com foco no estimulo ao Empreendedorismo e no
desenvolvimento sustentavel dos Pequenos Negdcios e balizados pelo Norte da Reinvengao do
Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 e estdo assim estruturados:

Melhorar o Ambiente de
Negdcios para as
Pequenas Empresas

Fomentar e desenvolver
Empreendedores

Promover a Inovagao,
Digitalizacao e

Ampliar o acesso a
Crédito e Capital

Internacionalizacao de
Pequenos Negdcios

Melhorar o Ambiente de Negdcios para as Pequenas Empresas: Atuamos na melhoriado
Ambiente de Negdcios por meio das Politicas Publicas previstas na Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa, fomentando a atuac¢do do Sistema Sebrae e sua rede de Parceiros na promog¢ao do
Empreendedorismo e na implementac¢do de medidas de melhoria do Ambiente de Negdcios para
a dinamizagdo e desenvolvimento da economia local nos territérios.
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Programas Nacionais: (1) Ambiente de Negdcios.

O Eixo que melhora o Ambiente de Negdcios para as Pequenas Empresas, atua em agir
equilibradamente junto ao universo dos Pequenos Negdcios do Brasil. Todos no Sistema
conscientes quanto a importancia de fazer o conjunto dos Pequenos Negdcios contribuir de forma
sistémica para evolugdo do Brasil como um todo.

2. Fomentar e desenvolver Empreendedores: Atuamos para elevar a produtividade,
competitividade, sustentabilidade e participacdo dos Pequenos Negdcios no mercado com base
na atuagdo setorial e nos territérios, promovendo a ominicanabilidade e fidelizagdo por meio de
jornadas de educa¢do empreendedora e de relacionamento focadas no Cliente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Competitivo.
(2) Cliente em Foco.
(3) Educagdao Empreendedora.
(4) Portfélio em Rede.

O Eixo que fomenta e desenvolve Empreendedores, atua de forma Empreendedora, interna e
externamente. Todos no Sistema conscientes da necessaria consisténcia em seu jeito de atuar,
coeréncia entre discurso e ac¢do, até para ser exemplo para os Pequenos Negdcios e para o Brasil
como um todo.

3. Fomentar o acesso ao Crédito e Capital: Atuamos na ampliagdao do acesso a recursos e demais
servigos financeiros e a educac¢ado e orientagao financeira para os Pequenos Negdcios.

Programas Nacionais: (1) Sebrae + Finangas.

O Eixo que fomenta o acesso ao Crédito e Capital, atua na criacdo de produtos e servigos que
ajudem os Pequenos Negdcios a fazerem escolhas Uteis. Todos no sistema conscientes quanto a
relevancia das inovagdes em seu portfélio de produtos, especialmente para ajudar os Pequenos
Negdcios a fazerem as melhores escolhas quanto ao seu campo de atuagdo, na dire¢do de areas
efetivamente necessdrias ao Brasil.

4. Promover a Inovagdo, Digitalizacdo e Internacionaliza¢dao de Pequenos Negodcios:Atuamos na
democratizagao, internacionalizacdo e aceleracdo do acesso a inovagdo, inserindo os Pequenos
Negdcios em uma economia de futuro, no presente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Inovador.
(2) Brasil + Competitivo.

O Eixo que promove a Inovagdo, Digitalizacdo e Internacionalizacdao dos Pequenos Negécios, atua
de forma ousada, de alta velocidade de adapta¢do as mudancgas externas. Todos no Sistema
conscientes da importancia da cultura de exceléncia no fazer acontecer que ajude o Brasil a
superar rapidamente as travas burocraticas que ainda existem em boa parte do Brasil. E, atua em
rede, como um grande ecossistema que apoia os Pequenos Negdcios do Brasil, de forma que
todos no Sistema sejam conscientes do valor da Rede de Parceiros para a realiza¢gdo do Propdsito
do Sebrae em patamares mais elevados e, para otimiza¢do dos recursos que recebe gera.
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Além dos quatro Eixos de Atua¢do acima descritos, organizamos um conjunto de Programas
Nacionais, denominados habilitadores, que ddo a sustenta¢do necessdria para entrega de mais e
melhores produtos e servicos aos Pequenos Negdcios. S3o eles:

Programas Nacionais: (1) Inteligéncia de Dados.
(2) Gestao da Marca Sebrae.
(3) Gestao Estratégica de Pessoas.

Os Programas Nacionais habilitadores, contribuem para construir o Sebrae que o Brasil precisa.
Todos no Sistema conscientes de que o Sebrae estd, com seu foco nos Pequenos Negdcios, a
servigo da evolugdo de todos e do todo, de forma justa, inclusiva e saudavel em todos os sentidos.

Na elaboragao do Plano Anual 2023 recomenda-se que a perspectiva territorial seja um guia,
procurando incorporar a dinamica e a realidade dos territérios. Os Projetos e Processos
Estratégicos conjugando o olhar setorial com a articulagdo prévia com liderangas e atores locais,
de forma a possibilitar um planejamento que integre a¢des e dindmicas setoriais, refletindo a
realidade dos segmentos econdmicos dispostos nos territorios.

Toda a execuc¢do do Plano Anual 2023 deve estar pautada no impacto e no valor publico que os
Programas Nacionais, seus Projetos e Processos entregam para o Publico do Sebrae. Para tanto,
estabelecer poucos e bons Indicadores que mensurem de fato as transformacgdes que a atuagdo
integrada do Sistema Sebrae esta gerando é uma premissa deste Plano. Nesse sentindo é
importante conceituar o que sdo os Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais:

INDICADORES
DE RESULTADO

Sdo Indicadores que
permitem acompanhar e
avaliar o desempenho e as
transformagdes geradas

pelos Programas

Nacionais. Cada Programa
Nacional possui um
agrupamento de
Indicadores com suas
respectivas metas
Nacionais e Estaduais.

O foco principal deste Plano é no resultado e, nesse sentido, a adesdo aos Programas Nacionais
pelos Sebrae UF indica a adesdo aos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais
estabelecidos como obrigatérios em cada um dos Programas Nacionais contemplados no Plano
Anual 2023.

As fichas detalhando os Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais constardo do
Documento de Referéncia “Caderno de Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais”.
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Além dos
Indicadores classificados como Metas Mobilizadoras Organizacionais, que tém como principal
objetivo mobilizar todo o Sistema em torno do atingimento de resultados comuns a todo a
Sistema Sebrae. Esse conjunto de Indicadores dara a sustentagao estratégica para o Sistema e
vai mensurar a efetividade da atuagao do Sebrae. A Metas Mobilizadoras Organizacionais sdo
direcionadores da execu¢do do Plano Anual 2023. Relacionamos abaixo para conhecimento, os

Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais, o Sistema Sebrae pactuara

Indicadores denominados Metas Mobilizadoras Organizacionais:

CONTRIBUICAO PARA OS PEQUENOS NEGOCIOS: Efeito da atuagcdo do Sebrae na
Competitividade dos Pequenos Negdcios, nas Cadeias de Valor e no Ambiente de Negdcios:

(1)
()
3)

Faturamento: Percentual de resultados de iniciativas que aumentaram o
faturamento dos Pequenos Negdcios atendidos.

Produtividade: Aumento percentual da produtividade das empresas atendidas pelo
Sebrae no Programa Brasil Mais.

Tempo de Abertura de Empresas: Tempo médio de registro de microempresas e
empresas de pequeno porte, desde a emissao do protocolo de solicitagao no 6rgao
de registro até seu deferimento, inclusa a emissdo do CNPJ.

EFICACIA: Capacidade de o Sebrae cumprir as metas estabelecidas e comunicar seus resultados
para os pequenos negdocios e sociedade.

(1)
()
3)
(4)

(5)

(6)
(7)

Clientes atendidos por meio de Servigos Digitais: NUmero total de Clientes
atendidos com servigos disponibilizados nos meios digitais.

Pequenos Negdcios Atendidos (MEI, ME, EPP): Niumero de Pequenos Negdcios
atendidos pelo Sebrae.

Pequenos Negdcios atendidos com SolugGes de Inovagao: NUmero total de Clientes
atendidos com solugdes de Inovagdo.

Cobertura do Atendimento (ME+EPP): Mensura a propor¢do do universo de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte atendidas (Market Share) pelo Sebrae
no ano.

Professores atendidos em solu¢bes de Educacdo Empreendedora: Nimero de
Professores que participaram de ao menos uma iniciativa do catdlogo de solu¢Ges de
Educacao Empreendedora.

Recomendacdo do Sebrae (NPS): Mensura o grau de recomendac¢do do Sebrae apds
o atendimento ao Cliente.

Clientes com garantia do FAMPE assistidos na fase Pés-Crédito: Percentual de
Clientes com garantia do FAMPE que foram atendidos pelo Sebrae, apds terem
obtido a garantia do fundo em uma operagao de crédito.

EFICIENCIA OPERACIONAL: Capacidade de o Sebrae alcancar seus objetivos com o melhor uso
dos recursos disponiveis.

(1)

Recursos aplicados na Atividade-Fim: Mensura o percentual de recursos do Sistema
Sebrae aplicados no atendimento de Empresas (Exceto Despesas de Capital e
Operagoes Especiais).
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Finalmente, para assegurar a observancia do paragrafo 22 do Artigo 65 da Lei Complementar
No. 123/2006, os Sebrae/UF pactuardo obrigatoriamente em seus Planos Anuais o indicador
Investimento em Inovagdo para Pequenos Negdcios, com meta minima de 20%.

O calculo do indicador Investimento em Inovagao se dara pelo total dos investimentos em
Inovacdo em Projetos e Processos em cada Sebrae/UF no periodo. A ficha detalhada para este
indicador sera divulgada em conjunto com o Caderno das Metas Mobilizadoras Organizacionais.

Para fins e acompanhamento, o indicador Investimento em Inovacdo para Pequenos Negdcios
serd estratificado para permitir mensurar o investimento realizado pela Sebrae em seu papel de
Agente de Fomento a Inovacgdo. Essa estratificacdo para detalhar o indicador ird considerar o
somatorio dos investimentos em inovagao alocados nos publicos descritos abaixo:

A estratificagdo para apurar o Investimento em Fomento a Inovagdo serd calculada pelo
somatorio dos investimentos nos projetos descritos abaixo:
e Base Tecnoldgica: Investimentos em Projetos de financiamento e desenvolvimento de
pequenos negdcios de base tecnoldgica.
e Startups: Investimentos em Programas e Projetos de apoio, aceleragdo, financiamento
e desenvolvimento de startups.
e Negdcios tradicionais: Investimentos em produtos de servicos tecnoldgicos para
pequenos negdcios tradicionais.
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1.1. O Publico do Sebrae

O Publico do Sebrae é classificado em: Publico Direto, que é objeto do cumprimento da sua
missado institucional e; a Rede Sebrae, que é composta por Parceiros que podem influenciar no
desenvolvimento do seu Publico Direto.

1.1.1. Publico Direto

E o conjunto da populacdo que desenvolve atividades empresariais e estd efetivamente
envolvida na abertura de um Negdcio ou junto a qual o Sebrae atua para estimular o
Empreendedorismo. Sdo utilizados um ou mais critérios de classificagao, permitindo aprimorar
os estudos para avaliar suas caracteristicas e necessidades.

O Publico Direto do Sebrae é composto por Pequenos Negdcios e seus Proprietarios -
Empresarios e Artesdos’ e Pessoas Fisicas — e Produtores Rurais. Para fins de atendimento pelo
Sebrae entende-se:

Pequenos Negdcios

S3o0 Empreendimentos? com faturamento bruto anual de até RS 4,8 milhdes, regularizados
perante o poder publico através do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou, para os
artesaos, outros registros oficiais como: Carteira Nacional de Artesdo ou de Trabalhador Manual.

Pessoas Fisicas

S3o consideradas as pessoas fisicas que possuem negdcio proprio sem registro no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ); Declaragao de Aptidao ao Pronaf (DAP), inscricdo estadual ou
registro de pescador (no caso dos produtores rurais), Carteira Nacional de Artesdo ou de
Trabalhador Manual para os artesdos; osindividuos que ainda ndo possuem negécio proprio,
mas que estdo efetivamente envolvidos na sua estruturagao; e as pessoas fisicas que ainda ndo
possuem um negocio, mas que o Sebrae pode contribuir para despertar seu espirito
empreendedor e desenvolver capacidades empreendedoras.

1 ~ . . . . . ~ ~
Os artesdos devem possuir ao menos um registro oficial junto aos érgdos competentes, e caso possuam CNPJ deverdo
ser classificados, preferencialmente, como Empresa com CNPJ nos sistemas do Sebrae

2 Sao consideradas empresas brasileiras que possuam natureza juridica compativel com as atividades mercantis e nao
desempenhem primariamente atividades associativas ou de administrag@o publica. Por ndo constituirem entidades com
fins lucrativos ou nacionais, ndo sao publico do Sebrae CNPJ das seguintes naturezas juridicas: todas da categoria 1
(Administragdo Publica); todas da categoria 3 (Entidades sem Fins Lucrativos);todas da categoria 5 (Organizagdes
Internacionais e Outras Instituigdes Extraterritoriais);201-1 (Empresa Publica);203-8 (Sociedade de Economia
Mista);217-8 (Estabelecimento, no Brasil, de Sociedade Estrangeira);219-4 (Estabelecimento, no Brasil, de Empresa
Binacional Argentino-Brasileira); 221-6 (Empresa Domiciliada no Exterior);227-5 (Empresa Binacional); e 409-0
(Candidato a Cargo Politico Eletivo).
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Produtores Rurais

S3o Produtores Rurais, os empreendimentos ou pessoas fisicas, que explorem atividades
agropecuarias, realizem a comercializagdo da sua producdo in natura e/ou processada como
agroindustrias com faturamento bruto anual de até RS 4,8 milhdes, e que estejam regularizados
perante o poder publico por meio do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou um dos
seguintes registros oficiais: Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), Inscricdo Estadual
emitida pelas Secretdria da Fazenda , Declaragado de Aptidao ao Pronaf (DAP), NiUmero do imdvel
na Receita Federal (NIRF), Cadastro Imobilidrio Brasileiro (CIB), Registro de Pescador, Cadastro
de Atividade EconOGmica da Pessoa Fisica (CAEPF) e Cadastro Especifico do INSS do Produtor
Rural (CEl).

1.1.2. Rede Sebrae

A Rede Sebrae é composta por Entidades e Organiza¢des Nacionais e Internacionais que podem
influenciar no desenvolvimento do Publico Direto do Sebrae. Para fins de atendimento pelo
Sebrae consideramos como parte da Rede: Prefeituras, Instituicdes de Ensino Publicas e
Privadas, Parceiros Empresariais e Entidades de Classe, Agentes de Crédito e o Ecossistema de
Inovagdo

O ambiente no qual os Clientes do Sebrae estdo inseridos conta com diversas Organizagoes,
responsaveis pela institucionalizacdo de normas ou se posicionando como relevantes parceiros.
Dessa forma, esses atores devem ser envolvidos nas a¢ées promovidas ou apoiadas em prol dos
Pequenos Negdcios.

A Rede Sebrae sdao OrganizacBes e Empresas Publicas ou Privadas que podem atuar como
Parceiros do Sebrae em beneficio dos Pequenos Negdcios, figurando ou ndo como participe em
acordos de cooperagao.

Compd&em a Rede Sebrae:

(1) Médias e Grandes Empresas: S3o todas as Empresas de carater mercantil e que ndo sao
classificadas como Pequenos Negdcios Empresariais.

(2) Instituigoes da Administragao Publica: Sdo todas as Pessoas Juridicas vinculadas direta
ou indiretamente ao Governo em ambito Federal, Estadual, Distrital ou Municipal.

(3) Instituigdes Sem Fins Lucrativos: Aquelas Instituices sem finalidade lucrativa que
representam e de alguma forma influem no ambiente institucional ou organizacional no
qual os Pequenos Negdcios estdo inseridos ou aquelas que executam atividades de
interesse dos pequenos negdcios.

A caracteriza¢do da Rede Sebrae ocorrera:

(1) Quando fizerem parte da Cadeia de Valor, possuindo relagdo comercial direta ou
indireta com os Pequenos Negdcios.

(2) Quando tiverem a possibilidade de instituir normas que influenciem o Modelo de
Negdcio ou o ambiente regulatério das Empresas ou Pessoas Fisicas; ou ainda promover
o desenvolvimento territorial ou regional com impacto nos Pequenos Negdcios.
Exemplos: Prefeituras; Entidades de Classe; InstituicGes congéneres internacionais;
Orgaos reguladores como Anvisa, Inmetro, Ministério da Fazenda.
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(3) Quando atuarem em beneficio dos Pequenos Negdécios ou no estimulo ao
empreendedorismo. Exemplos: Instituicdes de Ensino Publicas e Privadas, Entidades de
Classe, Organiza¢bes nao Governamentais, Instituicdes congéneres internacionais,
Agentes de Crédito e o ecossistema de Inovagao.

Essas OrganizagGes poderdo receber produtos e servicos do Sistema Sebrae, desde que
caracterizado o beneficio aos Pequenos Negdcios. Essas interacGes poderdo ser registradas
como atendimento a Rede Sebrae, em separado do atendimento que o Sebrae realiza ao seu
Publico Direto.

1.2. Elaborac¢ao do Plano Anual

O Plano Anual é elaborado pelos Sebrae UF, aprovado pelos Conselhos Deliberativos Estaduais -
CDE e, finalmente, aprovado pelo CDN, devera observar a seguinte estrutura:

(1) Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais;

(2) Programas Nacionais e Locais;

(3) Contratos Internos em andamento;

(4) Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais e Locais, se for o caso;
(5) Metas Mobilizadoras Organizacionais;

(6) Orcamento vinculado aos Programas Nacionais e Locais;

(7) Orcamento de gestdo operacional;

(8) Publico beneficiado;

(9) Cendrio de Recursos; e

(10)Origem e Aplicagao de Recursos.

1.3. Alterag¢oes do Plano Anual

Fatos inesperados, atualizagao das estimativas frente a execugdo, mudangas no cenario nacional
ou estadual sdo exemplos de fatores que podem gerar a necessidade de mudangas no Plano
Anual do Sistema Sebrae para correcdo de rumos. No entanto, tais mudancas, embora
necessarias, sdo, via de regra, pequenos ajustes, de forma a ndo descaracterizar completamente
o planejamento realizado, o que poderia inviabilizar o acompanhamento ou até mesmo o
atingimento dos resultados planejados.

1.3.1 Revisao do Plano Anual
Arevisdo do Plano Anual serd motivada por uma das seguintes hipdteses:

(1) Reformulacdo do Orgamento: Quando a varia¢do no valor total do Cenario de Recursos
aprovado para o Plano, com exclusdo dos empréstimos e das transferéncias da
Contribuicdo Socialdo Nacional dos Programa, Projetos e Processos Nacionais, ndo
previstas anteriormente, for superior a 15% (quinze por cento) para mais ou para menos
em relacdo ao valor pactuado originalmente. Em razdo da alteragdo substantiva no
orcamento do Plano Anual, a reformulagdo necessariamente ensejara a repactuacdo das
metas.
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(2) Repactuagao de Metas: Quando houver alteragdo das Metas dos Indicadores de
Resultado dos Programas Nacionais ou das Metas Mobilizadoras Organizacionais.

Quando houver necessidade de repactuacdo para aumento das metas, os Sebrae UF deverdo
comunicar a UGE NA para atualizagdo do quadro de metas do Sistema Sebrae.

As propostas de repactuacdo para reducdao de metas e para reformulagdo do orcamento,
deverdo ser enviadas ao Sebrae NA para analise e, posteriormente, validadas pelo respectivo
CDE. As propostas deverao detalhar e justificar as alteragdes propostas de maneira a permitir a
analise. Estas propostas deverdo ser enviadas ao Sebrae NA até o final de junho de 2023 e
deverado ser submetidas ao Conselho Deliberativo Estadual (CDE) até o final de julho de 2023.

A Diretoria Executiva Nacional avaliara os pedidos e os encaminhara para deliberagcdo pelo
Conselho Deliberativo Nacional (CDN) para a revisdao do Plano Anual até o final de setembro de
2023.

1.4. Documentos de Referéncia

Os seguintes Documentos de Referéncia complementam as Diretrizes para elabora¢do do Plano
Anual 2023:

(1) Planejamento Estratégico 2023.

(2) Manual de Planejamento, Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagao da Estratégia.
(3) Instrugdo Normativa 37.

(4) Caderno de Limites Or¢amentdrios do Sistema Sebrae.

(5) Caderno de Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais.

(6) Caderno das Metas Mobilizadoras Organizacionais.

(7) Documentos de Referéncia dos Programas Nacionais.

(8) Estimativa de Publico do Sebrae 2020-2023.
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2. Limites Orcamentarios e Cenarios de Recursos

2.1. Limites para aplicacao do Orcamento 2023

Os limites e condi¢Ges de alocagdo dos Recursos Orcamentdrios sdo estabelecidos com os
seguintes focos:

(1) Atuacgdo Estratégica;
(2) Grupos de Despesas; e
(3) Receitas e Fundo de Reserva.

A portaria N2 2.007/18-SEl do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, com
atribuicdes assumidas pelo Ministério da Economia, que dispde sobre os procedimentos para
apresentacdo, analise e aprovagdo da proposta orcamentdria do Sistema Sebrae.

As regras postas para cada limite deverdo ser preenchidas no Sistema Informatizado. Os limites
orcamentdrios serdao monitorados e deverdo ser cumpridos ao final do exercicio de 2023.

2.1.1. Focando a Atuacao Estratégica
2.1.1.1. Limite de Capacitagdo de Recursos Humanos

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 6% (seis por cento) do valor total das respectivas
folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) de cada Sebrae UF e do Sebrae NA, devem
ser alocados em ag¢des de capacitacdo dos seus quadros efetivos, vinculadas a classificagdo
funcional “Capacitacao de Recursos Humanos — Internos”, para atender ao Objetivo Estratégico
“Assegurar a prontidao e aptiddo do capital humano e o alinhamento da cultura organizacional
a Estratégia”. Deve ser alocado, também, o custo da UC Sebrae atribuido a cada Sebrae UF.

2.1.1.2. Limite de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

O minimo de 2% (dois por cento) do valor da Contribui¢do Social Ordinaria Lei 8.154/90 e
Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92, devem ser alocados em ag&es vinculadas
a classificagdo funcional “Tecnologias da Informacgao e Comunicag¢do”, para atender ao Objetivo
Estratégico “Prover tecnologia adequada para uma constante evolucdo digital”. Os recursos
alocados nas agdes nao podem ser considerados no calculo do limite.

2.1.2. Focando os Grupos de Despesas
2.1.2.1. Pessoal, Encargos e Beneficios
(1) O maximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre a soma da Contribui¢cdo Social
Ordinaria Lei 8.154/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolu¢do CDN 20/92 e das
Receitas com Terceiros dos Sebrae UF, no exercicio.

(2) O maximo de 15% (quinze por cento) sobre a soma da Contribuicdo Social Ordindria do
Sebrae NA e das Receitas com Terceiros do Sebrae NA, no exercicio.
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Na verificagdo do atendimento do limite de Pessoal, Encargos e Beneficios, ndo serdo
computadas as despesas:

(1) Relativas a incentivos a demissdo incentivada; e
(2) Decorrentes de decisdo judicial.

2.1.2.2. Divulgagdo, Anuncio, Publicidade e Propaganda - Despesas com divulgagdo de
produtos, servigos e agoes de natureza institucional

Madximo de 5,5% (cinco e meio por cento) sobre o total do or¢camento executado no exercicio,
dos Sebrae UF e Sebrae NA.

2.1.2.3. Bens Moveis

Maximo de 3% (trés por cento) em investimento para aquisicdo de modveis, maquinas e
equipamentos, sobre a soma da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.154/90, Contribui¢do Social
do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e das Receitas com Terceiros, incluindo as receitas de
alienacdo de bens mdveis.

Havendo necessidade de investimentos que exijam a superac¢do do limite fixado, o Sebrae UF
deverd apresentar a Diretoria Executiva do Sebrae NA, proposta aprovada pelo respectivo CDE.

2.1.2.4. Custeio Administrativo

A participacdo da Contribuicdao Social Ordindria para custeio administrativo, incluindo-se os
gastos com a manutenc¢do dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para estas
despesas (5%), na forma da Lei no 8.029 e alteracdes previstas na Lei 8.154/90, conforme
destacado abaixo:

“Art. 11 alineas “c” e “d” definem que:

c) até cinco por cento serdo utilizados para o atendimento das despesas de custeio do
servico social autdbnomo a que se refere o art. 8°; e

d) cinco por cento serdo utilizados para o atendimento das despesas de custeio dos
servigos de apoio as micro e pequenas empresas de que trata o paragrafo Unico do art.

99“ ”

O valor que exceder esse limite devera ser suportado por Receitas de Terceiros, no exercicio.
Também comporado o limite as antecipa¢bes da Contribuicdo Social Ordinaria, realizadas por
meio de programas de demissdo incentivada.

Serdo consideradas como Custeio Administrativo as despesas com manutencdo das atividades
administrativas, como por exemplo: despesas com pessoal vinculados a atividade meio,
aquisicdo de bens de consumo, servigos de terceiros, manutencao de equipamentos, despesas
com agua, energia, telefone, etc.

N3o serdo considerados como despesas de Custeio Administrativo, como por exemplo: despesas

de viagens vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae, Despesas com
servigos especializados vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae,
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amortizacdo de empréstimo em geral, encargos financeiros, despesas tributarias, despesas
financeiras, bens moéveis, divulgacdo, anuncios, publicidade e propaganda.

2.1.3. Focando as Receitas e o Fundo de Reserva

2.1.3.1. Contrapartida da Contribuigcdo Social

Os Sebrae UF, individualmente, deverdao captar recursos préprios mediante a geracdo de
receitas de servigos e produtos; receitas de convénios, subven¢bes e auxilios; e receitas de

convénios com o Sebrae NA com parceiros externos, que sejam executados no Sebrae UF.

A captacdo desses recursos devera ser de no minimo 5% ou 7%, conforme tabela a seguir:

Previsdo da CSO Captacgao da Receita
Até RS 70,0 milhdes Minimo de 5%
/Acima de RS 70,0 milhdes até RS 200,0 milhdes Minimo de 7%
Acima de RS 200,0 milhdes Minimo de 5%

2.1.3.2. Fundo de Reserva

Considera-se Fundo de Reserva a diferenga entre o cendrio de receitas e as aplicagdes das
despesas. Poderao ser alocados no Fundo de Reserva para 2023 o maximo de 10% (dez por
cento) dos recursos da contribuicdo Social Ordinaria e receitas auferidas pelo Sebrae UF e Sebrae
NA.
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2.2 Cenarios de Recursos

O Cendrio Anual de Recursos Orgamentarios do Sistema Sebrae é peca fundamental do processo
de elaboracdo do Plano e visa estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a
execuc¢ado das despesas com investimentos e custeio da programacgao do Sistema Sebrae.

Os recursos estimados no Plano Anual 2023 do Sistema Sebrae compreendem:

(1) Receitas auferidas pelo Sebrae NA;

(2) Receitas auferidas pelos Sebrae UF;

(3) Investimentos alocados por parceiros; e
(4) Saldo financeiro do exercicio anterior.

O Cenario Anual de Recursos Orgamentarios do Sebrae UF é composto de:

(1) Receitas transferidas pelo Sebrae NA;
(2) Receitas auferidas pelo Sebrae UF.

As receitas oriundas de transferéncias do Sebrae NA que compdem o Cendrio de Recursos dos
Sebrae UF, s3o:

(1) Contribuicdo Social Ordinaria - Lei 8.154/90 e Contribuicdo Social Nacional - Resolucdo
CDN 20/92, do exercicio;

(2) Contribuicdo Social do Sebrae Nacional para Programas Nacionais, Projetos e Processos;
e

(3) Convénios com o Sebrae NA.

A estimativa e a distribuicdo das receitas de Contribuicdo Social para o Cenario de Recursos
Orcamentarios de 2023, foram elaboradas com base nos seguintes parametros:

(1) Previsao de arrecada¢do com atualiza¢do do indice de populagdo para 2020 e 2021, com
valores estimados divulgados pelo IBGE;

(2) Previsao de arrecadagdo com atualizagao do indice de ICMS para 2020 e 2021, com
valores divulgados pelo CONFAZ;

(3) Previsdo da arrecadagdo para 2023 de RS 4,778 bilhdes, conforme Cendrio de Recursos
Intermedidrio que apresenta tendéncia de alta. O resultado projeta um crescimento
anual de 31,1% se comparado com a previsdo de arrecadac¢do para o ano de 2022.

A distribuicdo de Receita de Contribuicdo Social obedecerd a forma prevista no art. 11, da Lei n?
8.154/90, que alterou a Lei n. 2 8.029/90, no Decreto n? 99.570/90 e nos atos normativos
vigentes no Sebrae.

A participacdo de cada Sebrae UF na distribuicdo da Contribui¢ao Social Ordinaria ndo podera
ser inferior a 1,5% (um e meio por cento) do total destinado aos Sebrae/UF. Os ajustes
necessarios ocorrerao pela “Complementac¢do da Programac¢do Operacional Sebrae UF”.

25




A estimativa do saldo financeiro do exercicio anterior poderd ser utilizada, desde que nao
ultrapasse o valor da disponibilidade financeira apurada na Demonstra¢do do Fluxo de Caixa —
DFC, e o valor das aplica¢des financeiras de longo prazo, ambas do exercicio anterior.

2.2.1. Liberacdao Mensal de Recursos

O cronograma mensal de repasse da Contribui¢do Social Ordinaria — Lei 8.154/90 e Contribuicdo
Social do Nacional — Resolucdo CDN 20/92 aos Sebrae UF respeitara a regra de repasse da
Receita Federal do Brasil (RFB) para o Sebrae NA, na qual os recursos recebidos no més sdo
liberados no préprio més.

O acumulado das fontes de recursos da Contribuicdo Social Ordindria — Lei 8.154/90,
Contribuicdo Social do Nacional — Resolugdo CDN 20/92 e Contribuicdo Social do Nacional —
Programas, Projetos e Processos, previstos pelos Sebrae UF, deverdo ser menores ou iguais ao
valor do montante de recursos da transferidora, fixados pelo Sebrae NA.
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3. Tempos e Movimentos do Plano Anual 2023

QUANDO

DATA DE

DATA DE

INiCIO TERMINO
1 ﬁgrlfl\;iiészalﬁgg;;ns;go;;;)iferéncia das Diretrizes 15/06/2022 15/06/2022
5 ﬁgrlfl\;iiézr::l:)aF;g;?sglgogleieferéncia das Diretrizes 30/06/2022 30/06/2022
s it de e sbetadoocssode | ooy | oyosaoe
1 |MersdoSueme e deSumatie s | ysjunns | 1sj0800
5. Construgdo do Plano Anual 2023 do Sebrae NA. 15/08/2022 14/10/2022
6. Construcdo do Plano Anual 2023 dos Sebrae UF. 15/08/2022 30/09/2022
1|t do o o 203 oSt | oo | sanonon
3. Apresentacdo do Plano Anual 2023 dos Sebrae UF para a 01/10/2022 20/10/2022
DIREX NA.
9 ﬁr:ilise de consisténcia do Plano Anual 2023 do Sebrae 15/10/2022 28/10/2022
t. | Syl Mare v s sebrae a0 | oo | sononon
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QUANDO

DATA DE

DATA DE

INiCIO TERMINO
11 Detalhamento dos Projetos e Processos Estratégicos 01/10/2022 09/12/2022
pelos Sebrae UF.
Analise de aderéncia dos Projetos e Processos
12. .. . . 1/10/2022 10/12/2022
Estratégicos pelos Gestores dos Programas Nacionais. 01/10/20 0/12/20
13. Elaborac¢do do Relatério do Plano Anual 2023. 01/11/2022 01/11/2022
14, Aprovacao do Plano Anual 2023 do Sistema Sebrae pela 09/11/2022 09/11/2022
DIREX.
1s. Aprovacgao pelo CDN do Plano Anual 2023 do Sistema 24/11/2022 24/11/2022
Sebrae.
16. Envio do Plano Anual 2023 do Sistema Sebrae aprovado 30/11/2022 30/11/2022

pelo CDN ao Ministério da Economia.
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DISPOSICOES FINAIS

Para que a elaborag¢do do Plano Anual 2023, algumas regras devem ser seguidas, quais sejam:

(1) E vedada a transferéncia de recursos para Entidades parceiras, destinada a aplicacdes
em bens moveis e imdveis;

(2) Osinvestimentos de Parceiros para alavancagem, deverdo ser objeto de pactuagao, por
ocasido da estruturacdo do Projeto, com registro na ferramenta de Gestdo Estratégica;

(3) A gestdo do Plano Anual 2023 sera realizada em ferramenta de Gestdo Estratégicae
monitorada por meio da Central de Resultados;

(4) As situagBes ndo previstas serdo decididas pela Diretoria Executiva do Sebrae NA,em
acordo com o CDN.
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Anexo |
Cendrio de Recursos (RECEITA DE CONTRIBUICAO SOCIAL)

RECEITA DE CONTRIBUICAO SOCIAL
ORCAMENTO 2023

R$ 1.000
CSO - Lei n2 8154 / 90 CSN - Res. CDN 20/92 Total
% Complemento %
Sebrae/UF / Regido
Operacional |Custeio [SubTotal |Part. [Equalizagdo |da Programagdo [SubTotal Valor Part.
Operacional
NORTE 144.527 | 42.141 | 186.668 | 9,00 140.167 77.377 | 217.545| 404.213 13,48
ACRE 6.322 5.363 11.686 0,56 17.002 16.267 33.269 44,955 1,50
AMAPA 5.604 5.304 10.908 0,53 16.656 17.390 34.047 44,955 1,50
AMAZONAS 36.857 6.963 43.820 2,11 25.647 6.467 32.115 75.934 2,53
PARA 61.894 7.518 69.412 3,35 25.647 8.444 34.091 | 103.503 3,45
RONDONIA 15.926 5.931 21.857 1,05 20.172 2.926 23.098 44,955 1,50
RORAIMA 5.040 5.345 10.385 0,50 16.311 18.260 34.570 44,955 1,50
TOCANTINS 12.884 5.717 18.601 0,90 18.731 7.623 26.354 44,955 1,50
NORDESTE 403.216 | 61.500 | 464.716 | 22,40 210.770 73.538 | 284.307 | 749.024 25,00
ALAGOAS 22.179 5.886 28.065 1,35 23.745 5.749 29.494 57.559 1,92
BAHIA 108.983 9.543 | 118.527 5,71 16.311 16.109 32.419 | 150.946 5,04
CEARA 62.899 7.418 70.317 3,39 25.647 10.120 35.768 | 106.085 3,54
MARANHAO 45.022 6.533 51.555 2,48 25.647 7.875 33.522 85.077 2,84
PARAIBA 28.181 6.186 34.368 1,66 25.647 6.497 32.145 66.512 2,22
PERNAMBUCO 72.415 8.182 80.597 3,88 25.647 11.438 37.085 | 117.683 3,93
PIAUI 22.284 5.930 28.213 1,36 23.515 5.539 29.054 57.267 1,91
10 GRANDE DO NORTE 25.102 6.094 31.196 1,50 23.515 5.569 29.084 60.280 2,01
SERGIPE 16.151 5.727 21.879 1,05 21.094 4.641 25.735 47.614 1,59
SUDESTE 838.733 | 65.618 | 904.351 | 43,59 58.269 122.553 | 180.821 | 1.085.172 36,21
ESPIRITO SANTO 39.445 7.291 46.736 2,25 25.647 7.605 33.253 79.989 2,67
MINAS GERAIS 188.409 | 14.708 | 203.117 9,79 16.311 25.121 41.432 | 244.549 8,16
RIO DE JANEIRO 142.117 | 11.786 | 153.903 7,42 16.311 23.235 39.546 | 193.448 6,45
SAO PAULO 468.762 | 31.833 | 500.596 | 24,13 0 66.591 66.591 | 567.187 18,93
SuUL 292.503 | 31.477 | 323.980| 15,61 67.605 44.374 | 111.980 | 435.959 14,55
PARANA 105.447 | 10.654 | 116.101 5,60 25.647 15.750 41.397 | 157.498 5,26
RIO GRANDE DO SUL 114.216 | 11.588 | 125.804 6,06 16.311 18.025 34.336 | 160.139 5,34
SANTA CATARINA 72.841 9.235 82.075 3,96 25.647 10.599 36.247 | 118.322 3,95
CENTRO OESTE 165.329 | 29.803 | 195.132 | 9,40 99.535 27.966 | 127.501 | 322.633 10,76
DISTRITO FEDERAL 27.360 6.521 33.882 1,63 23.861 5.629 29.490 63.371 2,11
GOIAS 64.345 8.442 72.787 3,51 25.647 9.372 35.019 | 107.806 3,60
MATO GROSSO 41.801 7.761 49.562 2,39 25.129 6.378 31.506 81.068 2,70
MATO GROSSO DO SUL 31.823 7.078 38.901 1,87 24.898 6.587 31.485 70.387 2,35
SEBRAE / UF 1.844.308 | 230.538 | 2.074.846 | 45,00 576.346 345.808 | 922.154 | 2.997.000 65,00
SEBRAE / NA 2.305.385 | 230.539 | 2.535.924 | 55,00 1.383.231 - [ 1.383.231 | 1.613.770 35,00
TOTAL LiQUIDO 4.149.693 | 461.077 | 4.610.770 | 100,00 1.959.577 345.808 | 2.305.385 | 4.610.770 | 100,00
TAXA INSS -1167.230 | 167.230 3,50 - - -| 167.230 3,50
TOTAL BRUTO 4.149.693 | 628.307 | 4.778.000 | 100,00 3.342.808 345.808 | 2.305.385 | 4.778.000 | 100,00
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