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Dimensionamento da 

Força de Trabalho

Conclusão do DFT
Março/2024

Projeto Movimenta

Definição por 
Produto

Processo de 
Seleção 2024

Disponibilização da 
Ferramenta



Programa 

Diversidade e 

Inclusão 

• Lançamento do Programa – 20/02/24;

• Desenvolvimento de Ações – 02 a 10/24;

• Adesão ao Programa do Sebrae/NA;



PROGRAMA DIVERSIDADE E INCLUSÃO

AÇÃO DATA CH Nº participantes Modalidade Local

1 Reuniões de alinhamento com a UGP para 

definição das diretrizes, cronograma de 

execução e indicadores de monitoramento das 

ações.

20 de novembro de 

2023 a 31 de janeiro 

de 2025.

16 reuniões c/ 2hs 

cada, podendo ser, 

01 reunião a cada 

mês. 

5 Híbrido Sede/Teams

2 Nivelamento conceitual/alfabetização em 

D&I (01 turma). 

20 fevereiro de 2024

A ser realizado em 

Feira de Santana ou 

Santo Antônio de Jesus

2 horas Até 200 pessoas Híbrido Sede/Teams

3 Oferta de capacitação em Libras nos níveis 

básico, intermediário e avançado. Para essas 

ações, será necessário alinhar 

antecipadamente as ofertas nos diversos 

níveis e quantidade das turmas (contratação 

por demanda).

04 de março a 2 de 

maio de 2024

06 de maio a 20 de 

junho (intermediário)

08 de julho a 30 de 

agosto (avançado)

24hs cada turma Até 30 pessoas por 

turma.

03 turmas do básico

01 turma 

intermediário 

01 turma avançado

Online Teams



PROGRAMA DIVERSIDADE E INCLUSÃO

AÇÃO DATA CH Nº participantes Modalidade Local

4 Oferta de uma ação motivacional em dois 

momentos distintos, podendo referenciar 

os temas masculinidade tóxica, 

exemplaridade e presença no liderar ou 

outro a ser sugerido e validado pelo 

contratante.  Podendo ser no formato de 

esquete ou outra proposta inédita.

8 de março de 2024 

(Dia da Mulher)

08 de agosto 2024

(Dia dos Pais)

1h

1h

Até 200 pessoas

Até 90 pessoas 

(líderes)

Híbrido

Híbrido

Sede/Teams

Sede/Teams

5 Oferta de Workshop voltado para o

letramento em D&I. O formato deverá ser

definido previamente, se on-line, presencial

ou híbrido, em 01 turma (contratação por

demanda).

9 de maio de 2024 4hs Até 50 pessoas por 

turma.

Presencial Sede/Teams 

6 Sensibilização para acolhimento e

atendimento humanizado dos PCD.

20 de setembro de 2024 2hs Até 200 pessoas Online Teams



• Premissa: Reconhecer aquele que se 
dedica e está disponível;

• Formas de Reconhecimento 
motivadoras; 

• Continuidade das Ações atuais;

• Participações em Comissões, Grupos de 
Trabalho, etc...;

• Participações em Ações Solidárias.

Projeto Inovação em 

Reconhecimento 

“Vamos valorizar!”



• Inventário Psicossocial;

• Contrato elaborado em função das 
necessidades atuais;

• Intensificar a presença da médica do trabalho;

• Aumento da participação no Programa ATS –
Atenção Primária à Saúde;

• Renovação do GYMPASS.

• Clínica Psicológica e Psiquiátrica (Sinal Verde);

• Remodelagem do Espaço Conviver.

Programa Bem Viver 

e Saúde Mental



Projeto Clima e Cultura 

Organizacional 

Monitoramento

Do plano de 

Ação

Monitoramento

do plano de 

Ação

“Pulsos“

Antes X Depois

Revisitar 

Planos



Programa de 

Sustentabilidade

Emocional 

• Certificação de profissionais em Segurança 
Psicológica (08) – Conclusão em mar/24;

• Utilização de 08 Assessment internamente;

• Lançamento do Programa de Sustentabilidade –
Workshop para Líderes em Segurança 
Psicológica – jan/24;

• Elaboração das Ações – mar/24;

• Mentorias – mar a out/24;

• Comunicação Interna;



Projeto Clima e Cultura

Organizacional 

Monitoramento

Do plano de 

Ação

Sintonia, 

Autonomia, 

Iniciativa e 

Espírito de 

Equipe

Embaixadores 

da Cultura
Consultoria



Ciclo Anual de Gestão 

do Desempenho

- Apresentação dos cenários para DIREX – Fev/24
- Feedback dos Líderes – fev a mar/24
- Apropriação dos Crescimentos na Carreira – mar/24.

- Aprovação da Nota Técnica na DIREX – mar/24;
- 03 Metas de Equipe e 03 Entregas Individuais – mar/24;
- Mentorias – mar a dez/24

2024

2023

Transparência das regras
Feedback dos resultados para a equipe 



Premissas:

• Descentralização do recurso;

• Capacitações contidas no PD;

• Eixos Norteadores;

• Programação Anual.
Mapa de 

Capacitação anual 



DL - DESENVOLVIMENTO DE LÍDERES

CD - CULTURA DE DADOS E IA

HS - HUMAN SKILLS

AC - ATENDIMENTO AO CLIENTE

MD - MARKETING DIGITAL E VENDAS

EIXOS
NORTEADORES:



Ações
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Programa de Aprimoramento de Líderes

Programa de

Sustentabilidade Emocional

Programa diversidade e inclusão

SEMANA DO FUTURO (SEBRAE NA)

Cultura Analítica

IA Aplicada aos Negócios

Qualificação Gestor de Atendimento

Programa TIC/UTIC

Capacitações UFIN

Feira da saúde

MAPA DE CAPACITAÇÕES 2024

Você ainda 
pode 

contribuir



UNIDADE DE GESTÃO DE 
PESSOAS

SGP 10.0 x 

Carreira em “Y” 

Programa Sucessório 

“Esteja Preparado!”
Projeto Cultura Digital 

Programa de Estágio 

e Jovem Aprendiz
Projeto Aprimoramento da 

comunicação da UGP

Universidade Corporativa

Eventos de Mercado / IN Company

Aprimoramento de Líderes



UNIDADE DE GESTÃO DE 
PESSOAS

Programa de Incentivo 

Financeiro à Educação

Programa de 

Apadrinhamento e 

UGP vai até Você!

CIPA, PCMSO e PPRA



• Apuração do resultado – Metas Organizacionais 
60% – Fev/24;

• Lançamento na Folha/24 – fev/24
• Apuração do resultado – Metas de Equipe 40% -

Grupo de Trabalho – fev/2024
• Lançamento na Folha/24 – mar/24

• Aprovação da Nota Técnica na DIREX – mar/24;
• 03 Metas de Equipe e 03 Entregas Individuais –

mar/24;
• Mentorias – mar a dez/24

2024

2023

Previsão 
Orçamentária

Remuneração Variável



• Desenvolvimento das Metas de Equipe e Entregas 
Individuais

- Individuando – Roberta e Lígia

Remuneração Variável



Obrigado!

Time da UGP

Setor de Pessoal
• Frida Bonfim – Analista I
• Mario Jorge – Analista I

Benefícios
• Luciana Brito – Analista I

Estratégia:
• Ana Paula Barreto – Analista II
• Márcia Joau – Analista I
• Mariana Lins – Analista I

Apoio:
• Bárbara – Estagiária
• Francis - Estagiária
• Mariana – Terceirizada
• Gabriela - Terceirizada
• Verônica – Terceirizada.
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