DA ANALISE A ACAO: ESTAMOS NO
CAMINHO CERTO?
‘ Unidade de Gestao Estratégica
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Acordo

Evitem conversas paralelas
Deixem o telefone no modo silencioso
Anotem suas duvidas, programamos um tempo so pra elas

—

D

=a SEBRAE -
PLAN BR _J



N =
PLANTA SEBRAE

Indice

O Impacto dos Dados na Tomada de Decisao

Olhando para o Passado — O Poder da Previsao

Pesquisas com o empreendedor

-
"wy
-



O Impacto dos Dados na
Tomada de Decisao

Analise de Dados no
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O que significa
tomar decisdes

baseadas em
dados?

Baseadas em
Evidéncias

Uso de
Ferramentas e
Tecnologias

Objetivas e
Transparentes

Monitoramento
Continuo e
lterativo




O que significa Em vez de decisdes no
‘““achismo", usamos

tomar decisoes informacdes concretas,

baseadas em pesquisas, indicadores.
dados?




O que significa
tomar decisdes

baseadas em
dados?

Baseadas em
Evidéncias

Uso de
Ferramentas e
Tecnologias

Objetivas e
Transparentes

Monitoramento
Continuo e
lterativo




O que significa Decisdes mais
tomar decisoes RelalelaEIglngl o ElgdrEINg:

baseadas em justificaveis, sem
dados? influéncias subjetivas.




O que significa
tomar decisdes

baseadas em
dados?

Baseadas em
Evidéncias

Uso de
Ferramentas e
Tecnologias

Objetivas e
Transparentes

Monitoramento
Continuo e
lterativo




O que Signiﬁca Decisbes com suporte de

. - softwares, IA,
tomar decisoes dashboards e sistemas

SEHEEERECNEY (e B|. Dados organizados
dados? e bem estruturados.




O que significa
tomar decisdes

baseadas em
dados?

Baseadas em
Evidéncias

Uso de
Ferramentas e
Tecnologias

Objetivas e
Transparentes

Monitoramento
Continuo e
lterativo




O que significa  [AREARANN
fixos. Precisamos

tomar decisoes acompanhar e ajustar
baseadas em constantemente

dados? nossas estratégias.
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Olhando para
0 passado...
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Como funciona um modelo PLANTA SEBRAE
preditivo?

) |0

Netflix Nubank Spotify




Como funciona um modelo PLANTA SEBRAE
preditivo? —

Olha para o passado

Analisa dados histdricos e informacdes
relevantes.

Encontra padrdes

Usa algoritmos para entender como os
fatores se relacionam.

Faz uma previsao
Gera estimativas baseadas nos padrdes

identificados.
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UGE BAHIA - Antecipacao de
Cenarios Futuros

Selecione a aplicacao que vocé deseja acessar:

[ Primeiros Atendimentos no Ano J [ Atendimentos Presenciais J

[ Atendimentos Remotos J [ Atendimentos Gerais J
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A LINHA DO TEMPO DOS ATENDIMENTOS P LAN'_A SEB__RAE

Série Temporal

Pandemia Total de
Atendimentos

Atendimentos

-‘ Periodo jun/18 dez/18 jun/19 dez/19 jun/20 dez/20 jun/21 dez/21 jun/22 dez/22 jun/23 dez/23 jun/24 dez/24 presenCIaIS
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PARA ONDE ESSA LINHA ESTA INDO?

éncia

N

Analise de Tend

S0-+#20E
EO-#Z0T
TO#Z0E
TT-EZ0T
a0-ef0L
LOETOT
S0-ET0E
EO-ET0T
TOEZ0E
TT-€Z08
a0-cfit
LO-E20E
SO-ET0T
E0-EZ0E
TO-€Z0T
TT-TZ0E
a0-TZ0T
LO-TE0E
S0-TZ0T
EO-TZ0E
TO-TZ0E
TT-020E
a0-0Z0¢
LO-0T0T
S0-020¢
£0-0Z0T
TO-0Z0E
TT-610E
a0-6l0L
LO0-6T0T
S0-610C
E0-610T
T0-6T0E
TT-8T0Z
a0-8l0g
LO-BTOE




O QUANTO O RITMO MUDA?
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, _ PLANTA SEBRAE
O PODER ESTRATEGICO DAS PREVISOES 2025 —

Prever ndo € apenas E transformar conhecimento em ac&o
confirmar o dbvio

Permite planejamento

o Ao invés de reagir aos numeros, as equipes podem se
proativo

antecipar.

Ajusta decisdes financeiras,

o . Alocacao de orcamento, pessoal e campanhas mais estratégicas.
operacionais e de marketing

RJUEE) & ICIRTUTEET MYERMEES SUiE O que parecia dbvio hoje pode nao ser verdade amanha

antes que elas se tornem problemas

. Mesmo que os padrdes sejam conhecidos, as previsdes permitem enxergar detalhes que
nao perceberiamos facilmente, ajudando a empresa a agir no momento certo! "



O QUE AS PREVISOES ENTREGAM?

1 Gestaode
Recursos e

2 Planejamento de
Acdes Comerciais e de

Capacidade Atendimento

Operacional

4 N 4 N
Decisao Estratégica: Decisdo Estratégica: Em
Realocar esforcos para outras vez de reagir, a equipe pode se
acOes estratégicas, como antecipar aos movimentos do
capacitacao de times ou mercado, criando campanhas e
marketing para atrair novos a¢oes antes que a demanda
clientes em meses de baixa. mude

-\

2025

3 Alocacao de

Orcamento e
Investimentos

4 )
Decisdo Estratégica:
Orgamento mais preciso,
destinando mais recursos para

J - J

meses criticos e evitando
desperdicio em meses de
baixa.

PLANTA SEBRAE



T. SEB=RAE
PREVENDO O FUTURO PLANTA SEBR

Janeiro 1.282 950 34,95%

Fevereiro 1.300 899 44,61%

Marco 2.194 1.751 25,30%
Regional A

Previséo de Observado Ano Variacéo

Atendimentos Gerais Anterior Percentual
Janeiro 879 1.010 -12,97%
Fevereiro 990 1.027 -3,60%
Marco 1.479 1.938 -23,68%

Regional B
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COMO EVOLUIR AS PREVISOES?

Q, Coletar mais dados histéricos

ih. Segmentar os dados

v/ Adicionar fatores exégenos




2025

PLANTA SEBRAE

Fluxos v

VTR I I

)

Q“k Sense® Enterprise

Inf. de Mercado

.Inf. de Mercado

atwao

novo 1.
CAGED

.Mon. de Atendimento

.Resultados do SEBRAE

BA

[PB - UGE] Novo
CAGED

Sistema SEBRAE

[PR-UGE] - PSS - Setor
Comércio

[PR-UGE] - PTS -
Educagao

Mglise de
Mercgde
A sefFar

[PR-UGE] - Andlise de
Mercado

CONSTRUCAO

PSS - Painéis Setoriais Sebrae

[PR-UGE] - PSS - Setor
Construgao

=

[PR-UGE]-PTS -
Emprego

[PR-UGE]-ACD-
Ambiente Colaboratit..

PSS - Painéis Setorials Sebrae

[PR-UGE] - PSS - Setor
Industria

GESTAO
MUNICIPAL

[PR-UGE]- PTS -
Gestio Municipal

[PR-UGE] -
Sebrae

[PR-UGE] - PSS - Setor

Servigo

INFRAESTRUTURA

[PR-UGE]-PTS -
Infraestrutura

Mapeamentd dey’ |
PATENTES
— o g

[PR-UGE]-PNAD
(Pesquisa Nacional

[PR-UGE]-
Mapeamento do

[PR-UGE]-
Mapeamento de

[PR-UGE]-
Mapeamento de

COMERCIO
EXTERIOR

TECNOLOGIA_ DA
INFORMACAO
PSS - Pai Setori. Seb.
[PR-UGE] - PTS -
Comeércio Exterior

[PR-UGE]- PTS -
Atividades

[PR-UGE] - PSS - Setor
Tecnologia da Turismo

CREDITOE
FINANGAS

[PR-UGE] - Sebrae
Salde Campanha Dados

[PR-UGE]- PTS-PIB,
Crédito e Finangas

[PR-UGE] - PTS -

-;\GR(,),\'L(J() 10
PSS - Pal Setor Seb

[PR-UGE] - PSS - Setor
Agronegécio

DEMOGRAFIA

E SOCIAL

[PR-UGE]- PTS -
Demografia e Socia
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PANORAMA EMPRESARIAL

¥

: G Y
fa 1.158.713 ) 548.211 $¢$§,—%¢
‘-“ﬁ;
B 54.325 D 422.383
auf 50.108 ™ 79.238

Fonte: Bl. Dados até 06/02/2025 >1.136 524a1.136 <524




PANORAMA EMPRESARIAL - ME + EPP

EPP

# 54.325

5,30%

94,70%

B Filial @Matriz

Fonte: Bl. Dados até 06/02/2025

~E

D 422.383

MATRIZ

451.234

[ fxf fE

25.474

PLANTA SEBRAE

>446 199 a 446




PLANTA SEBRAE

EMPRESAS INAPTAS

SRR sl
e S e
TAXA DE EMPRESAS INAPTAS i ‘(% ““_'(’Ga}j?‘:f{{‘?‘
X5 ai;‘«ggﬁ«};f |
* e ");Kfﬁﬁ‘ “’5?@
T b (e
ME EPp TOTAL DBMPESINAPTAS - '!‘1‘?}:{)‘:‘%
= s
246.690 0.253 === 955,943
L]

Fonte: Bl. Dados de ME e EPP até 06/02/2025 >50% 25% a50% <25%



MOTIVOS DA INAPTIDAO

3 EM CADA 10 EMPRESAS
ESTAO INAPTAS

e

Fonte: Bl. Dados de ME e EPP até 06/02/2025

OMISSAO DE DECLARACOES

LOCALIZACAO DESCONHECIDA

INEXISTENCIA DE FATO

PRATICA IRREGULAR DE OPERAGAO DE COMERCIO
EXTERIOR

PLANTA SEBRAE

2025

83
36

12



SITUACAO ATUAL DAS EMPRESAS
POR ANO DE ABERTURA

40,36%
57,23%

16,62%

17,22%
13,57%
2025 2024 2023 2022 2021 2020

m Encerrada Inapta H Ativa



MORTALIDADE EMPRESARIAL PLANTA SEBRAE

E~-AAEE EW 7EAN EWAAEE EW[ E9c ? EIHYALDOEM 2025
E~JM=P E~JM=P

6.014 o 4.005 ™= 2.009

TAXA DE MORTALIDADE

Fonte: Bl. Dados de ME e EPP até 06/02/2025 >50% 25% a50% <25%



INADIMPLENCIA PLANTA SEBRAE

2025

o m'
s

2 Vap &
N A wWw? E Wf ?f ~Afl 9f W?§ W 4 ~_;’.‘;’
s ”
ER
S
MEISREGULARIZADOS MEIS INADIMPLENTES N§N xwW?EW-Efdg “'v
-9
456.630 376.431 833.061 4
AU
w
q

Fonte: Bl. Dados até 06/02/2025 >50% 25% a50% <25%
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DESENQUADRAMENTO DO MEI

140.089
427

TOTAL DE MEIS QUE DESENQUADRARAM ATE O MOMENTO EM 2025
ENTRE 2023 E 2024

—

A [
[
Fonte: Bl. Dados até 06/02/2025



SEGMENTACAO POR MUNICIPIO PLANIA SEBRAE

ME E EPP ATIVAS PRODUTORES RURAIS

2 3112 =B 2405

EMPRESAS ATENDIDAS AAs§?ONSAEEW NE 2

Be 1.701 & 129

Fonte: Bl. Dados até 06/02/2025



PERFIL DOS EMPRESARIOS

SOCIOS DE EMPRESAS

494.360

MEDIA DE IDADE

45 anos

E~AAEE Af SEWEENA

4.189

Fonte: Bl. Dados de ME e EPP até 06/02/2025

80 anos ou mais
De 60 a 80 anos
De 55 a 69 anos
De 50 a 54 aso

De 45 a 49 anos
De 40 a 44 anos
De 35 a 39 anos

] Ef ASE

De 30 a 34 anos
De 25 a 29 aso

De 20 a 24 anos
De 18 a 19 anos

De 0 a 17 anos

9

()

21.611

2.8. 2.388

PLANTA

2025

PERFIL DOS EMPRESARIOS

942' 920

1.071' 665

24.327

9.056 5.790

16.406

23.309

29.034

30.378

24.568

19.125

15.535

28.097

SEBRAE

39, 7%






PROPOSITO DOS PEQUENOS NEGOCIOS PLANTA SEBRAE
BAIANOS (2025) oz

/Al RUBRGERI N R3He Gl &1 104

5 1 % Acesso a recursos T E

W financeiros s000e0
Empresas tem Dos empresarios sao e

mais de 5 anos negros ou pardos

Pouca oferta de
investimentos

Como ter maior

Principais canais de K rentabilidade / Como buscam conhecimento

vendas para aprimorar a empresa
35% Sebrae
0
54% & I 4%
Empresas nao - Comunidade de empreendedores
possuem funcionarios 42%

WhatsApp LojaFisica Redes Sociais
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PLANTA SEBRAE

Propdsito dos pequenos negdcios para 202 (2025

8 O/O Aumentar faturamento

dos respondentes deseja receber Mel h@agast «o
atendimento presencial

Melhorar as estratégias de
‘ marketing e vendas

34% 13% 2%

Au me nalaurcr o

ME MEI EPP OUTROS
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EMPREENDEDORISMO NA MATURIDADE éﬁ”’-‘“";og;‘ SEBRAE

ﬂ 5 8/0 m ‘ Homens (54%)

Sadaempresdei

— S

Comércio e Servicos

Mulheres (46%)

- o O @ Tém renda de até 2
Nivel Superior | |~l e ' ' |~.

salarios minimos



LINK PARA AS PESQUISAS PLANTA SEZBAE




COMO SABER SE ESTAMOS
NO CAMINHO CERTO?

® Se ndo estamos usando dados para decidir, estamos
apenas registrando informacdes.

¥ Andlise de dados n3o € s6 olhar o Bl, é agir com base
nele.

¥ Decisdes orientadas por dados potencializam o impacto
do SEBRAE para as MPEs.

¥ Vamos transformar dados em ac&o!

L

\

W | _
—_— =

PLANTA SEBRAE

el




Obrigada!

Tamires Farias Cruz

L tamires.cruz(@ba.sebrae.com.br

-‘ Alana Souza Lima
wm TEE alana.lima@ba.sebrae.com.br
1
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