
Encontro de Planejamento 2024 - Sebrae Bahia

Apresentação da Unidade de Finanças - UFIN 
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1 - O b j e t i v o

Proporcionar ao corpo colaborativo do
Sebrae/BA um momento integrado para
preparação, construção coletiva e
alinhamento da estratégia de atuação
para o ano de 2024.
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2 - E s t r u t u r a  d a  U F I N

Contas a Receber

Fiscal

Contas a Pagar

Paulo Andrade
G e r e n t e

Contabilidade

Contratos/ Convênios/ Fluxo Caixa

Marco Guidez
Coordenador de Orçamento

Orçamento

Tesouraria

Implantação GFS

Antonio C. Souto
Gerente Adjunto

Valdirene de Pádua
Coordenadora de Serviços Financeiros



Administrar o Orçamento 
e as finanças de forma 
estratégica

Gerir a contabilidade geral 
e gerencial, em 
consonância com os 
princípios contábeis e 
exigências legais.

Propor e implementar 
diretrizes e procedimentos 
da Unidade

Gerenciar os processos de 
pagamentos/recebimentos e 
conformidade de pagamentos

Gerenciar, orientar e apurar 
os processos de ordem 
fiscal e tributária

Atender às demandas dos 
órgãos de controle interno 
e externo

Controlar e monitorar os 
processos de contratos e 
convênios (Repasse e Receita)

3 - Atribuições

Produzir e Organizar as 
informações e 
demonstrações 
contábeis



4  - P o n t o s  F o r t e s

Equipe qualificada e em condição de conduzir os
processos demandados das unidades do Sebrae BAPessoal

Sistemas
Automação dos processos da Unidade com objetivo de alcançar
100% nos próximos 2 anos. Sistemas informatizados que
apoiam os trabalhos da área

Orçamento BI de acompanhamento da execução orçamentária

Diretoria
Apoio da Diretoria para implantação de melhorias e inovação 
na unidade

Informações Relatório gerencial destinado a governança



INTEGRAR O GFI NO GFS, INCORPORANDO 

AS MELHORIAS DO GFS
3

CAPACITAÇÕES – UNIDADES REGIONAIS E SEDE 

(Sistemas, procedimentos, normativos, etc.)
1

GFS – CONCLUIR IMPLANTAÇÕES (Fornecedores, 

viagens, processos internos, etc.)2

5 – O Que Vamos Fazer



5.1 – O Que Vamos Fazer - Cont. 

AUTOMATIZAR AS CONCILIAÇÕES
CONTÁBEIS E FINANCEIRAS7

AUTOMATIZAÇÃO DA CONFORMIDADE – Elaborar 
projeto para automatizar a conformidade do processo 
de pagamento, customizar e implantar.

4

IMPLANTAR MELHORIAS NO SISTEMA DE 
GESTÃO DE CONTRATOS5

IMPLANTAR MELHORIAS NO PROCESSO DE 

GESTÃO DE CONVÊNIOS – RECEITAS E REPASSE 
6



DASHBOARD - ELABORAR PROJETO E IMPLANTAR DASHBOARD 

COM INFORMAÇÕES DESTINADAS À GOVERNANCA 

(ORÇAMENTÁRIO (de execução, evolução das receitas, evolução 

das despesas, etc), CONTÁBIL, FINANCEIRO)

10

CONCLUIR A AUTOMATIZAÇÃO DO CONTAS A RECEBER8

BI APRESENTAÇÕES ( Relatório gerencial, 
apresentação das demonstrações financeiras)

9

5.2 – O Que Vamos Fazer - Cont. 



6 – O Que Ocorrer

S u g e s t õ e s  

e

D ú v i d a s
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