7~

" PLANTA
SEBRAE Y’

Encontro de Planejamento 2024 - Sebrae Bahia

Apresentacao da Unidade de Financas - UFIN
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1- Objetivo

-~

Proporcionar ao corpo colaborativo do
Sebrae/BA um momento integrado para
preparacdo, construcdo coletiva e
alinhamento da estratégia de atuacéo
para o ano de 2024.
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Paulo Andrade

Gerente
e

Antonio C. Souto |
Gerente Adjunto

Marco Guidez e Valdirene de Padua
Coordenador de Orcamento oordenadora de Servigos Financeiros

Tesouraria
Orcamento

Contabilidade

Contratos/ Convénios/ Fluxo Caixa

Implantacao GFS
Fiscal P ¢

- ‘ Contas a Receber

Contas a Pagar
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3 - Atribuicoes
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Administrar o Orcamento
e as financas de forma
estratégica

Gerir a contabilidade geral
e gerencial, em
consonancia com os
principios contdbeis e
exigéncias legais.

Propor e implementar
diretrizes e procedimentos

da Unidade

Gerenciar, orientar € apurar  Controlar e monitorar os

os processos de ordem
fiscal e tributaria

Atender as demandas dos
orgaos de controle interno
€ externo

Produzir e Organizar as
informacoes e
demonstracoes
contabelis

processos de contratos e
convénios (Repasse e Receita)

Gerenciar os processos de
pagamentos/recebimentos e
conformidade de pagamentos
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4 - Pontos Fortes

Equipe qualificada e em condicao de conduzir os
processos demandados das unidades do Sebrae BA

Automacao dos processos da Unidade com objetivo de alcancar
100% nos proximos 2 anos. Sistemas informatizados que

apoiam os trabalhos da area

S=IyCWCRY Bl de acompanhamento da execucao or¢gamentaria

Apoio da Diretoria para implantacao de melhorias e inovacao

Diretoria i
na unidade
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5 -0 Que Vamos Fazer

CAPACITACOES — UNIDADES REGIONAIS E SEDE
(Sistemas, procedimentos, normativos, etc.)

GFS — CONCLUIR IMPLANTACOES (Fornecedores,
viagens, processos internos, etc.)
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5.1 — O Que Vamos Fazer - Cont.
AUTOMATIZACAO DA CONFORMIDADE — Elaborar
projeto para automatizar a conformidade do processo
de pagamento, customizar e implantar.

IMPLANTAR MELHORIAS NO SISTEMA DE
5 GESTAO DE CONTRATOS
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5.2 -0 Que Vamos Fazer - Cont.

BI APRESENTACOES ( Relatério gerencial,
apresentacao das demonstracoes financeiras)

DASHBOARD - ELABORAR PROJETO E IMPLANTAR DASHBOARD
COM INFORMACOES DESTINADAS A GOVERNANCA
(ORCAMENTARIO (de execucdo, evolucdo das receitas, evolucdo
das despesas, etc), CONTABIL, FINANCEIRO)
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6 — O Que Ocorrer

Sugestoes
=
DUvidas

SEBRAE




Diretoria de

Administracao
e Financgas
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