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CDE

v’ Proteger e valorizar a organizacao

v’ Otimizar os investimentos a médio e
longo prazo

v’ Buscar o equilibrio entre os anseios das
partes interessadas (stakeholders)
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OBJETIVOS DO CDE

* Governanc¢a da Instituicao
* Foco principal em aspectos estratégicos
* Alinhamento com a Diretoria Executiva
» Orgao colegiado - funciona como uma assembleia

* Definido por Estatuto Social e Regimento
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COMPETENCIAS DO CDE

* Eleger os Diretores, o Presidente do Conselho Deliberativo e o
Conselho Fiscal

* Aprovar o Estatuto, Regimentos Internos, SGP e demais Normativos
Institucionais

* Aprovar o orcamento e decidir sobre as politicas e diretrizes de
aplicacao de recursos

* Aprovar contratos e convénios com entidades internacionais

e Aprovar viagens internacionais, alienacao de imoveis, etc.
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BANCODOBRASIL

CAI':A

Sudene

Superintendéncia do
Desenvolvimento
do Nordeste

FACEB)

FROFRAGAD DAS ASSOCACOES COMERC AIS

SECRETARIA DE
CESENVOLAMENTO ECONOMICO

SEBRAE
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PELO FUTURO DA INDUSTRIA Sindeatos

Conselho Deliberativo Estadual

Formado por Instituicoes
13 titulares e 13 suplentes



| MONITORA |

DECIDE |

CONSELHO
DELIBERATIVO
ESTADUAL

| AUNHA |

| DIRECIONA |




v’ Sintonia com a Direx e com o corpo funcional

v'Melhoria e compartilhamento dos processos
decisorios

v'Enfase na agenda ESG, especialmente acdes de
Sustentabilidade

v Estimulo a Educacido Empreendedora e a formacao
de Lideres




77 0 D

" PLANTA
SEBRAE

Prioridades Gestdo CDE 2023 — 2026
v'Interiorizacdo das acoes
v'Articulacdo de Parcerias Estratégicas
v Apoio a Gestio Operacional

v'Fiel observancia dos normativos da organizacdo

SEBRAE




Gabinete do Conselho Deliberativo

Presidente: Humberto Miranda (FAEB)

André Gustavo — Assessor Tecnico
José Cabral - Assessor Técnico
Carlos Bahia — Assessor Juridico
Rita Fernandes - Secretaria
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OBRIGADO!
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