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Desafios da sustentabilidade 
mercadológica do Sebrae
 
Uma visão orçamentária

Diretoria de Administração e Finanças – Sebrae 
Nacional
Unidade de Gestão do Orçamento, Contabilidade e 
Convênios - UGOC
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Ernani Costa

• 45 anos, Contador, pós-graduado em 
Planejamento e Gestão Estratégica.
• 16 anos de experiência no Sistema Sebrae, 
com breve atuação no SESCOOP.
• Há 3 anos atuando como gerente adjunto e 
gerente da UGOC.
• Presidente do conselho fiscal da APEX-
Brasil.
• Conselheiro suplente no Sebrae Amapá.
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Legislação

➢ Criação do Sebrae

➢ Regulamentação da Lei 8.029/90

➢ Altera a Lei 8.029/90

➢ Lei 8.029/90

➢ Decreto 99.570/90

➢ Lei 8.154/90
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Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipiscing elit.
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Repasse da arrecadação 

49,29%

12,46%

8,15% 7,19%
5,47% 4,23% 3,73% 3,81%

1,39% 1,19% 1,20% 0,93% 0,41% 0,36% 0,19% 0,01%
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Ameaças às fontes de recursos do Sebrae
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Arrecadação SEBRAE em R$: DARF x GPS
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Arrecadação Sistema Sebrae

R$ milhões
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10 Maiores Contribuintes do Sistema Sebrae



Confidencial

Receitas realizadas Sistema Sebrae
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Distribuição Receita Sistema Sebrae 2024

0,8% 4,41% 0,0% 0,8%

20,3%
-6,3%

16,1%

5.201.547

1.194.089

425.725

71.688 923.463

Contribuição para o Sebrae

Aplicação financeira

Venda de Produtos e Serviços

Convênios

Receitas Diversas
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Meta Mobilizadora RAAF Sistema Sebrae 2024

0,8% 4,41% 0,0% 0,8%

20,3%
-6,3%

16,1%

Calculo da Meta RAAF - PREVISÃO

Previsão  de Despesas
Recursos Aplicado

 Atividade Fim
Meta 

Sistema
RAAF Prevista % Atingido

7.712.202.352 6.323.932.232 78,84% 82,00% 104,01%
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Ameaças às fontes de recursos do Sebrae

5) Criação Embratur

• PL 7.425/17

• Apenso PL 3.982/19

• Recursos Sebrae por 
lotéricas

6) Segurança Pública

• PL 10.372/18

• 25% das CSO

• Efetivada sem este 
dispositivo

7) Regra de Ouro

• PEC 438/18

• 25% do Sistema S

• Admitido CCJ sem este 
dispositivo

8) Institui o ABRAM

• MP 850/18

• 6% do Sebrae

• Arquivado

9) Desoneração Folha de 
Pagamento

• PL 3.866/19

• De 0,3% para 0,21%

• Arquivado

10) Institui Embratur

• PL 3.982/19

• 16,25% Sebrae

• Apenso PL 7.425/17

11) Institui Embratur

• MP 907/19

• 15,75% Sebrae

• Efetivada sem o 
dispositivo 

12) RE 603.624               
CIDE Sebrae

• Constitucionalidade

• Sebrae/APEX/ABDI

• 6 a 4 - STF

1) Criação APEX

• Lei 10.668/03

• 12,25% Sebrae

• Efetivada

2) Criação ABDI

• Lei 11.080/04

• 2% CSO

• Efetivada

3) Revogação 1,5%

• Lei 11.501/07

• 1,5% para 3,5%

• Efetivada

4) Recursos Embratur

• PL 2.724/15

• 10,75% Sebrae

• Dispositivo retirado
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Conclusões

➢ Alta dependência da CSO

➢ Possíveis ameaças à CSO

➢ Busca por novas fontes de recursos

✓ Convênios

✓ Venda de Produtos e Serviços 

• Grandes empresas
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Obrigado!
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