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SÇOnde nosso mercado estará daqui a 10 anos?
ÇO que está acontecendo que moldará os 

comportamentos daqui a 10 anos?
ÇOnde nós estaremos daqui a 10 anos?
ÇO sucesso do passado é inimigo do sucesso do 

futuro?
ÇMudar a partir do que existe ou do que é 

necessário?
ÇOnde acontece uma estratégia?
ÇO que nós não sabemos que deveríamos saber?
ÇAspirações x processos x capacidades
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Ampliação do 
empreendedorismo 
transformador

Missão A

Recapitulação do Planejamento Estratégico PLANO ANUAL 2025

Governança e Estado 
Empreendedor por um 
Ambiente de Negócios 
atrativo

Missão B

tǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ ōƛƻƳŀǎ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƴŜƎƽŎƛƻǎ

Missão C



Ampliação do 
empreendedorismo 
transformador

Missão A

Recapitulação do Planejamento Estratégico PLANO ANUAL 2025

Tornar o empreendedorismo protagonista na transformação socioeconômica ambiental, além de ser 
um catalisador para a realização de sonhos dos brasileiros. As competências empreendedoras serão 
estimuladas em toda a sociedade e culturalmente valorizadas.

Em 2035, a taxa de 
empresas com mais de
оΣр ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ǎŜǊł

aumentando
ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ
o sucesso de negócios, 
respeitados na sua diversidade, 
caracterizados pela 
sustentabilidade, acesso à 
tecnologia, crédito, mercado, 
inovação
e inclusão.

superior a

40%



Governança e Estado 
Empreendedor por um 
Ambiente de Negócios 
atrativo

Missão B

Recapitulação do Planejamento Estratégico PLANO ANUAL 2025

!ǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊńƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΦ

Em 2035, o Brasil estará posicionado entre os

(GEM NECI) para se empreender no mundo, com 
um ambiente para fazer negócios dinâmico, 
seguro e simples.

melhores35 países



Prosperidade dos 
territórios e biomas 
impulsionada por 
ecossistemas de 
negócios

Recapitulação do Planejamento Estratégico t[!bh !b¦![ нлнр

Elevar a prosperidade dos territórios e biomas, impulsionada pelas economias portadoras de 
futuro em ecossistemas de negócios que valorizam o regionalismo, preservam a 
biodiversidade e geram valor agregado no território. O Brasil será referência para o mundo no 
desenvolvimento sustentável, alavancando empreendimentos, tecnologias e conhecimento.

Em 2035, os territórios com 
ecossistemas 
empreendedores 
trabalhados pelo Sebrae 
terão seus Índices de 
Desenvolvimento 
Sustentável das Cidades

50%
acima da média 
nacional

Missão C



Recapitulação do Planejamento Estratégico PLANO ANUAL 2025



þA cultura come a 
estratŚgia no cafŚ da 

manhœÿ





Onde estamos? PLANO ANUAL 2025

Mobilização 
e Consciência

Semana do Futuro



Onde estamos? PLANO ANUAL 2025

Aderência dos Programas 
Nacionais ao Planejamento



hƴŘŜ ŜǎǘŀƳƻǎΚ PLANO ANUAL 2025

Novidades 
para 2025

Novos 
Programas, 
Projetos e 
Processos 
Nacionais.

Novas Metas 
Mobilizadoras

Salas de 
Planejamento







Os documentos de Diretrizes de 
Planejamento e de Orçamento do 
Plano Anual 2025 orientam o 
planejamento anual do Sebrae
e o envolvimento de todo o Sistema 
Sebrae, de Conselheiros às Equipes 
Técnicas, na elaboração do Plano 
assegurando seu foco na estratégia e no 
alcance de resultados.

Diretrizes de 
Planejamento e 
Orçamento

5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ PLANO ANUAL 2025



ÅA adesão aos Programas Nacionais segue vinculada à adesão obrigatória 
aos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais;

ÅRevisão obrigatória do Plano Anual em razão de variação orçamentária 
(15%) e redução das Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas 
Nacionais e/ou das Metas Mobilizadoras, com ajuste 
correspondente nas Metas motivado pela alteração orçamentária;

ÅtǊŀȊƻǎ ǇŀǊŀ wŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭΥ ƧǳƭƘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 
{ŜōǊŀŜκb!Σ ŀƎƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ƴƻǎ /59 Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ 
ǊŜǾƛǎńƻ ǇŜƭƻ /5b Ŝ ŜƴǾƛƻΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀƻ a9at9Σ ŀǘŞȳ ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ƻǳǘǳōǊƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ тмрκфнΤ

Å[ƛƳƛǘŜǎ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻǎΥ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻΣ 
!ƴǵƴŎƛƻΣ tǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀΤ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ tŜǎǎƻŀƭΣ 9ƴŎŀǊƎƻǎ Ŝ .ŜƴŜŦƝŎƛƻǎΤ .Ŝƴǎ aƽǾŜƛǎΤ 
/ǳǎǘŜƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΤ /ƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ Řŀ /ƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ {ƻŎƛŀƭΤ CǳƴŘƻ 
ŘŜ wŜǎŜǊǾŀΦ

Diretrizes Mantidas
EM RELAÇÃO AO PLANO ANUAL 2024

Diretrizes PLANO ANUAL 2025



!ƭǘŜǊŀœƿŜǎ
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Å2 novos Programas Nacionais e 5 novos Projetos e Processos 
Nacionais;
Å9 Metas Mobilizadoras, avançando na transição para um modelo de 

mensuração de impacto, com foco em Inovação, Inclusão e 
Sustentabilidade à luz do Planejamento Estratégico 2024-2027;

ÅPúblico do Sebrae: 9ǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ das Governanças Territoriais como 
parte da Rede Sebrae e previsão do Público Interno para 
projetos/processos internos de melhoria da gestão;

ÅO Cenário de Recursos Orçamentários de 2025, baseado na previsão 
da arrecadação para 2025, é de R$ 5,762 bilhões, com 
tendência de alta (6,6% nominal superior a 2024);

ÅInício do detalhamento dos projetos e processos estratégicos dos 
Programas Nacionais juntamente com a elaboração do Plano Anual, 
proporcionando mais prazo aos Sebrae/UF e gestores nacionais (90 
dias de preparação + 90 dias de elaboração).

5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ PLANO ANUAL 2025



Diretrizes PLANO ANUAL 2025
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Metas Mobilizadoras 2025 PLANO ANUAL 2025

9C9¢L±L5!59
мΦCŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ
нΦtǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ
оΦaǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ 
Řŀ ǎǳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ 
ƛƴƻǾŀœńƻ

EFICÁCIA
4.Cobertura de estudantes
5.Cobertura de atendimento
6.Cobertura de Clientes de Grupos Sub-

representados
7.Recorrência de atendimento
8.Volume de garantias de crédito contratadas

EFICIÊNCIA OPERACIONAL
9.Recursos aplicados na atividade-fim

Metas Mobilizadoras



Limites Orçamentários e Cenário de Recursos t[!bh !b¦![ нлнр

1.Capacitação de Recursos Humanos: 2 a 6%

2.Tecnologia da Informação e Comunicação: Mínimo 2%

3.Pessoal, Encargos e Benefícios: Máximo 55% - Sebrae UF /  Máximo 15% - Sebrae Nacional

4.Divulgação, Anúncio, Publicidade e Propaganda: Máximo 5,5%

5.Bens Móveis: Máximo 3%

6.Custeio Administrativo: Máximo 5%

7.Contrapartida da Contribuição Social: Mínimo 5%

8.Fundo de Reserva: Máximo 10%




