Sebrae

A forca do empreendedor brasileiro.




O Sebrae que o Brasil precisa é
resultado do Sebrae que fazemos
juntos.
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SEBRAE BAHIA




1 | CONTEXTUALIZANDO. SEBRAE

ESTIMATIVA DE PEQUENOS NEGOCIOS 2021

659.452 | MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS

286.829 | MICROEMPRESAS

85.438 | EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

1.031.719 | PEQUENOS NEGOCIOS

FONTE: ESTIMATIVA DE PUBLICO DO SEBRAE, SEBRAE NACIONAL, 2022
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1 | CONTEXTUALIZANDO.

ESTATISTICAS DE EMPREGO FORMAL
EM JULHO/2021

1.785.224 | ESTOQUE DE EMPREGOS NO ANO
1° No NORDESTE E 7° NO BRASIL

407.003 | ADMISSOES NO ANO
325.554 | DESLIGAMENTOS NO ANO

81.449 | SALDO DE EMPREGOS NO MES
1° NO NORDESTE E 8° NO BRASIL

FONTE: CAGED, UGE, SEBRAE BAHIA, JUuLHO/2021
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1 | CONTEXTUALIZANDO.

BAHIA
*

72 ECONOMIA DO PAis (4,1% DO

PIB BRASILEIRO EM 2018). MAIOR

ECONOMIA DO NORDESTE (28,5%
DO PIB REGIONAL)

102 EXPORTADOR DO PAis Em 2020
(3,7%). MAIOR EXPORTADOR DO
NORDESTE (48,8%).

MAIOR TAXA DE DESOCUPACAO
DO Pais: 20,7%, CONTRA UMA
MEDIA BRASIL DE 14,6% (32 TRIM
2020 - PNADC/T)

72 INDUSTRIA DO BRASIL
(4,3% po VTI 2018). MAIOR
INDUSTRIA DO NORDESTE
(42,1% Do VTI).

42 MAIOR POPULACAO DO
Pais: 14.930.634 (7,1% -
EST. 2020).

FONTE: CENARIOS BRASIL
E BAHIA 2021, FIEB
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1 | CONTEXTUALIZANDO.

DIRETRIZES E PRIORIDADES

INVESTIMENTOS PUBLICOS E
PRIVADOS NA BAHIA

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA (FCA)

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA AREA DE
INFLUENCIA DA PONTE ITAPARICA - SALVADOR

PORTO DE SALVADOR, PORTO DE ARATU, TERMINAL
PORTUARIO DE COTEGIPE, TEMADRE

PORTO DE ILHEUS, PORTO SUL (FUTURO)
FIOL — FERROVIA DE INTEGRACAO OESTE-LESTE

PROJETO DE IRRIGACAO BAIXIO DE IRECE (EM EXECUCAO)

PROJETO POLO SUCRO-ALCOLEIRO (BARRA E XIQUE-XIQUE)
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1 | CONTEXTUALIZANDO.

DIRETRIZES E PRIORIDADES
INVESTIMENTOS PUBLICOS NA BAHIA

37 NOVOS PROTOCOLOS DE INTENCAO DE INVESTIMENTOS
ASSINADOS NO 12 SEMESTRE/2021

PREVISAO DE 5,2 BILHOES EM INVESTIMENTOS

POTENCIAL PARA CRIAR 2,2 MIL NOVOS EMPREGOS
DIRETOS E OUTROS 3 MIL INDIRETOS

86% DOS INVESTIMENTOS ESTAO PREVISTOS PARA
CIDADES DO INTERIOR

INVESTIMENTOS EM ELETRICIDADE (ENERGIAS
RENOVAVEIS) SAO OS PRINCIPAIS DESTAQUES

Dos 5,2 BILHOES DE PROTOCOLOS ASSINADOS, 4,5
BILHOES SAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

FONTE: FAROL ECONOMICO, 2021 PAG 8




1 | CONTEXTUALIZANDO.

PIB BAHIA

NoOS SEIS PRIMEIROS MESES DE 2021, o PIB TOTALIzOU RS
183,1 BILHOES (3,2% EM RELACAO AO MESMO PERIODO DO
ANO ANTERIOR), SENDO RS 162,1 BILHOES REFERENTES AO
VALOR ADpICIONADO (VA) A PRECOS BAsicos E RS 20,9
BILHOES AOS IMPOSTOS SOBRE PRODUTOS LiQUIDOS DE

SUBSIDIOS.

= AGROPECUARIA: RS 29,2 BILHOES
(7,6% EM RELACAO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR);

= INDUSTRIA: RS 34,6 BILHOES
(-2,8% EM RELAGAO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR);

= SERVICOS: RS 98,3 BILHOES.
(4,4% EM RELACAO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR);

FONTE: HTTPS://WWW.SEI.BA.GOV.BR/IMAGES/PIB/PPS/ESTADUAL/TRIMESTRAL/PIB_EST TRIMES 2021 2.PDF

PAG 9




1 | CONTEXTUALIZANDO.

AGROPECUARIA

ESTIMATIVAS DE
PRODUCAO FiSICA

INDUSTRIA

VARIACAO NO PRIMEIRO
SEMESTRE/2021 EM
RELACAO AO MESMO

PERIODO DO ANO ANTERIOR

SERVICOS

VARIACAO NO PRIMEIRO
SEMESTRE/2021 EM
RELACAO AO MESMO

PERIODO DO ANO ANTERIOR

PIB BAHIA

IMIANDIOCA ALGODAO MILHO OUTROS (IncLu
-10,5% -14,0%% -3,1%% TAMBEM AMENDOIM,
MAMONA E TRIGO)
(o)
i’é‘l\'fc\ :RE CAFE SoJA +23,9%
+5,8% -11,3%% +12,6%%
CACAU FEAO SORGO f:;?/s.
-2,5% -30,3%% -2,9%% e
TRANSFORMACAO EXTRATIVA
-8,6% +5,5%
ELETRICIDADE E AGUA CONSTRUCAO CIVIL
+8,0% +2,7%
COMERCIO TRANSPORTES AT. IMOBILIARIAS
+18,3% +10,2% +1,9%
Abpm. PUBLICA OUTROS SERVICOS
+1,2% -0,2%

FONTE: HTTPS://WWW.SEI.BA.GOV.BR/IMAGES/PIB/PPS/ESTADUAL/TRIMESTRAL/PIB_EST TRIMES 2021 2.PDF
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1 | CONTEXTUALIZANDO.

Fonte: https://seplan.ba.gov.br/arquivos/File/apresentacoes/Apresentacao_PDI.pdf

DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO OPORTUNIDADES

BAIXA PARTICIPACAO NA
ECONOMIA NACIONAL (4,1%
DO PIB BRASIL, EM 2015)

SEMIARIDO (70% DO
ESTADO) AINDA POUCO
APROVEITADO E DINAMICO

POUCAS CIDADES MEDIAS,
APENAS TRES MUNICIPIOS
DOS 417 TEM MAIS DE 300
MIL HABITANTES

ATIVIDADE ECONOMICA
DEPENDENTE DE MERCADOS
EXTERNOS

INFRAESTRUTURA DE BAIXA
QUALIDADE

MODAL MAIS UTILIZADO NO
ESTADO E O RODOVIARIO

RACISMO ESTRUTURAL
CONCENTRACAO FUNDIARIA

POBREZA ESTRUTURAL

ESTRUTURA PRODUTIVA
CONCENTRADA, ESPACIAL E
SETORIALMENTE, EM POUCOS
TERRITORIOS DE IDENTIDADE

ADMINISTRACAO PUBLICA COMO
PRINCIPAL ATIVIDADE ECONOMICA E
BUROCRATICA

BAIXO FLUXO DE MERCADORIAS E
QUALIFICACAO DO MERCADO DE
TRABALHO

BAIXA CAPACIDADE DE
FINANCIAMENTO DOS MUNICIPIOS

52% DO PIB CONCENTRADO EM
10 MUNICIiPIOS (EM 2015) com
CONCENTRACAO DE RENDA PESSOA
FISICA

BAIXA DENSIDADE DE EMPRESAS
MEDIAS E DE CAPACIDADE DE
INOVACAO

REDE DE CIDADES DESARTICULADAS

BAIXO DESEMPENHO NAS AREAS DE
EDUCACAO, SAUDE E SEGURANCA

ESPACO PARA
DIVERSIFICACAO INDUSTRIAL E
INOVACAO

USO DE TECNOLOGIAS NOS
SERVICOS PUBLICOS

INVESTIMENTO NAS AREAS DE
EDUCACAO, SAUDE E
SEGURANCA

DIVERSIDADE CULTURAL E DE
RECURSOS NATURAIS

INOVACAO TECNOLOGICA
COM BASE NAS CADEIAS
LOCAIS

FORMACAO DE INVESTIDORES
E EMPREENDEDORES MEDIOS
LOCAIS

NOVOS FORMATOS DE
FOMENTO E FINANCIAMENTO

DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA
FAMILIAR

SANEAMENTO E SAUDE NOS ESPACOS
RURAIS E PERIFERIAS DA CIDADES

EDUCACAO CONTEXTUALIZADA
REGIONAL E GLOBALMENTE

EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA SOLIDARIA

EXPANSAO DA ECONOMIA DA SAUDE E
EDUCACAO NAS CIDADES MEDIAS

ESCOLA COMO ESPACO DE CAPACITACAO
E CONVIVENCIA COMUNITARIA

COMBATER AO RACISMO, A
DESIGUALDADE DE GENERO E TODAS AS
FORMAS DE DISCRIMINACAO

PROMOVER CIDADES MEDIAS,
FORTALECENDO INTEGRACAO EM REDES

DINAMIZAR AGRICULTURA FAMILIAR
COM INTEGRACAO A CADEIAS
PRODUTIVAS

FORTALECIMENTO DA BASE
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

AMPLIACAO E FORTALECIMENTO
DE CIDADES MEDIAS

INTEGRACAO E QUALIFICACAO
DE CADEIAS PRODUTIVAS LOCAIS

QUALIFICACAO E
REESTRUTURACAO DO TURISMO

POTENCIALIZACAO,
DINAMIZACAO E
DEMOCRATIZACAO DA CULTURA

RECUPERACAO DA REGIAO
CACAUEIRA

EXPANSAO DA MINERACAO

AMPLIACAO DA DIVERSIFICACAO
MATRIZ ENERGETICA DO ESTADO

REVITALIZACAO DOS Rio SAO
FRANCISCO PARA O CONSUMO,
NAVEGACAO E PRODUCAO
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O PLANO ANUAL 2022




DETALHAMENTO

Adesao aos Programas Nacionais. DETALHAMENTO

h DE PROJETOS

ORCAMENTARIO

Adesao a Estratégia Nacional

Ambiente de Brasil +
Negdcios Competitivo

9 Programas Nacionais

Brasil + Cliente em Educacdo
et o [N 33.409

conrmensron | 34.603
Rede

~

Gestao da ,
Marca Sebrae Est

- ~

Inteligéncia de
Dad

de

CSN Prevista x Contrapartida Prevista

17.125
Em RS mil
13.807
11.047
10.172
i 1.500 1.593
- g 000 B %% 70 30 0.00 0,00 0,00 0,00
Ambiente de Brasil + Brasil + Cliente em Educagdo Gestao da Esm de Inteligéncia de Portfolio em
Negocios Competitivo Inovador Foco Empreendedora || Marca Sebrae Dessias Dados Rede PAG 13




Resultados-Chave

PROGRAMAS NACIONAIS

Brasil +
Competitivo

Cliente em
Foco

ooooo

-
......

......

Municipio com presenca continuada de Técnico Residente do Sebrae na Microrregido 26a

a DIREX/NA.

* Ajustado de 10 para
poOs a reuniao com

Municipios com conjunto de Politicas Publicas para melhoria do Ambiente de Negdcios, implementadas ) “ Nimero

> T
> .

Municipios com Projetos de Mobilizacao e Articulagdo de Liderangas implementados

Tempo de Abertura de Empresa

Produtividade do Trabalho

Taxa de Alcance — Faturamento

Inovacao e Modernizacao

Municipios com Ecossistemas de Inovacao mapeados

Pequenos Negocios Atendidos com Solucdo de Inovagao

Atendimentos por Cliente

Clientes atendidos por Servicos Digitais
Cobertura do Atendimento (ME + EPP)
Pequenos Negdcios Atendidos (MEI + ME + EPP)

Recomendacao do Sebrae (NPS)

>
>

WL NE NS SN NP WS SN C NG

5 %

79 %

2 Nimero
159.500  nomero
22,1 %
121.000  Nimero
78 Pontos
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Resultados-Chave

PROGRAMAS NACIONAIS

Educacdo
Empreendedora

Gestao da
Marca Sebrae

Gestao
Estratégica de
Pessoas

.......

------

Atendimentos a Estudantes em Solugdes oferecidas pelo Programa Nacional de Educacao Empreendedora ) Nimero

Escolas com Projeto Escola Empreendedora implementado >

Professores atendidos em Solug¢des de Educagao Empreendedora

Recomendacao do Sebrae (NPS) Professores

Imagem junto a Sociedade

NN W

Imagem junto aos Pequenos Negdcios

Aplicabilidade >
Efetividade >

* Aju’stado de. 60 para 80
Recomendacao (NPS) Produto ou Servigo apos glfsE“)?/'aN%Om a >
Grau de Implementacao do SGP 9.0 no Sistema Sebrae > 100 Percentual
Maturidade dos Processos de Gestao de Pessoas ) 4,4 Percentual
Indice Gartner de Data & Analytics >
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Proposta Orcamentaria

DETALHAMENTO

Variagdo de Despesa por Ano h
Em RS mil
198.345.125,00
181.971.995,58
179.267.068,00
153.298.607,28
I 133.180.234,77
2018 2019 2020 2021 2022

Variagdo -15,8 % -13,1% 34,6 % 10,6 %

* Para os anos de 2018, 2019 e 2020 foi considerado o valor executado e para 2021, o planejado no ano na foto de Agosto. PAG 16



Variacdo de Receita por Ano

Proposta Orcamentaria ....

DETALHAMENTO

U

300.000.000,00

250.000.000,00 Total
Total Total Total 213.345.125

189.882.275 177.132.619 192.120.289

Total

204.970.008

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

2018 2019 2020 2021 2022

Saldo Financeiro Exercicio Anterior | 15.082.76200 2216813600 = 16.225.079,00 | 3861454700 | 40.000.000,00
Alienagio de Bens | 146043800 || o000 | [ o000 | [  e@w = [ = 000
Convénios e Contrato Interno com o Sebrae NA [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00 |

Outras Receitas | | 800.000,00 | 300.000,00 | { 500.000,00
| 4.000.000,00 - 3.200.000,00 X 1.185.000,00 | 1.400.000,00 I 1.500.000,00 |
:’ 7.365.538,00 || 8.767.639,00 M 6.231.171,00 B 7.938.155,00 | 14.879.175,00

Convénios, Subvencdes e Auxilios 857.584,00 || 1.179.310,00 | 2.106.169,00 | 10.682.461,00 || 6.596.825,00

:
:
8
;
8
3

CS Ordindria 10051200000 | 109.086.000,00 108.370.000,00 | 98.540.000,00 | 115.224.000,00

= ;.S%Tl,&: — — :Z.ésés,?ﬁ —— = —_o'm—‘.,t ———— | —— :o'.&.,: = :“ e Em: = | PAG 17



Proposta Orcamentaria

Variacdo de Receita Total por Ano
Em RS mil

Receita Total 204.970.008 189.882.275 177.132.619 192.120.289 213.345.125

PAG 18



Proposta Orcamentaria

Proporg¢do de Despesa Alocada em Programas Nacionais

Em RS mil

68.012.318

PROGRAMAS
NACIONAIS

29.911.328

PROGRAMAS
LOCAIS

0,00

CONTRATO
INTERNO

67.785.640

SUPORTE A
NEGOCIOS

27.331.839

GESTAO
OPERACIONAL

0,00

CONSTRUCAO E
REFORMAS

DETALHAMENTO

Limite de Fundo
de Reserva

7,0 %

CSN Saude
1.235.736

5.304.000
e

INVERSAO
FINANCEIRA
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Proposta Orcamentaria

Programas Locais

Em RS mil

2.700.000

BA - Programa Local
Articulacao Institucional

10.495.543

BA - Programa Local
Atendimento Coletivo

2.030.000

BA - Programa Local
Desenvolvimento e Gestao
de Produtos e Servicos

2.379.407

BA - Programa Local
Planejamento Estratégico
de Tecnologia da

Informacao

DETALHAMENTO

U

Total

29.911.328

12.306.378

BA - Programa Local
Projetos Especiais, Mercado
e Internacionalizacao
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Proposta Orcamentaria

Proporg¢do de Despesa Alocada em Programas Nacionais e Locais

Em RS mil

PROPOSITO

Transformar os Pequenos Negoécios em protagonistas do desenvolvimento

sustentavel do Brasil

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE/ ECOSSISTEMA

VISAO DE FUTURO

Pequenos Negécios

Ser referéncia na promog¢ao do empreendedorismo e geragao de valor para os

Promover a ocupacgao e renda por meio do Aumentar a participagao dos Pequenos Negécios na Atuar em Rede para transformagao do
Empreendedorismo nova economia : ambiente de negocios e territorios
\ 4 v
7.217.504 5.450.000
PERSPECTIVA DO CLIENTE
Elevar a competitividade e produtividade dos Promover um relacionamento acessivel, integrado,
Lesenvoiver o Empreencedor do kuturo Pequenos Negocios resolutivo, agil e transformador

\ 4 \ 4 A 4
1.500.000 31.714.510 30.932.356
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
Ampliar a cobertura e efetividade Integrar solugdes, proprias e de mercado, de forma efetiva Compartilhar e integrar recursos visando a eficiéncia
do Atendimento e customizada operacional
Ampliar e fortalecer as parcerias que potencializam as Elevar a maturidade digital Desenvolver a Gestdao com base na inovagao, informagao

transformagoes no Ecossistema

2.030.000 -

- 2.700.000

PERSPECTIVA DOS RECURSOS

INFORMAGAO E
e CONHECIMENTO
33’2&&1?,".}:3'23: : 5‘"’“ Prover infraestrutura de dados
alinhamento da cultura para a criag@o, a transferéncia e a
organizacional a Estratégia aplicagao dofcqgh:_calmento com
eficiénci

100.000

- 2.379.407

TECNOLOGIA INFRAESTRUTURA FiSICA

Prover tecnologia adequada para Modernizar a infraestrutura fisica
uma constante evolucgao digital

e conhecimento

-1.593.491
RECURSOS FINANCEIROS
. Melhorar a
recursos recursos
A 4
12.306.378

DETALHAMENTO

U
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O ACORDO DE RESULTADOS




Metas Mobilizadoras Organizacionais. mensago: 0102021

Contribuicao para o Ambiente de Negocios

TEMPO DE
ABERTURA DE

EMPRESAS

Unidade de Medida: Horas
Menor, Melhor

WV

META META
(2021) (2022)

110

144

Referéncias:
Resultado 2020: 163,36
Execucao 2021: 196,30

Fonte: UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA - UGE/SGE

Contribuicao para os Pequenos Negocios

FATURAMENTO

Unidade de Medida: %
Maior, Melhor

N
META META
(2021) (2022)
78% 79%
Referéncias:
Resultado 2020: -
Execucao 2021: -

PRODUTIVIDADE

Unidade de Medida: %
Maior, Melhor

N
META META
(2021) (2022)
5% 5%
Referéncias:
Resultado 2020: -
Execucao 2021: -
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Metas Mobilizadoras Organizacionais. wensuraso: 01012021

RECOMENDACAO DO

SEBRAE
(NPS)

Unidade de Medida: Pontos

Maior, Melhor

N
META
(2021)
70
Referéncias:

Resultado 2020: 67,1
Execucdo 2021: 78,32

Fonie: UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA - UGE/SGE

META
(2022)

78

PEQUENOS
NEGOCIOS

ATENDIDOS COM
SOLUCOES DE

INOVACAO

Unidade de Medida: NiUmero
Maior, Melhor

A4

META META
(2021) (2022)

13.000 14.300

Referéncias:
Resultado 2020: 14.289

Execucao 2021: 14.035

CLIENTES
ATENDIDOS POR

MEIO DE SERVICOS
DIGITAIS

Unidade de Medida: NuUmero
Maior, Melhor

vV

META META
(2021) (2022)

145.000 159.500

Referéncias:
Resultado 2020: 181.190
Execucao 2021: 142.018
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CLIENTES COM
GARANTIA DO

FAMPE ASSISTIDOS
NA FASE POS-

CREDITO

Unidade de Medida: %
Maior, Melhor

WV

META
(2021)

50%
Referéncias:

Resultado 2020: 47,5%
Execucao 2021: 28,43%

Fonie: UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA - UGE/SGE

META
(2022)

52%

Metas Mobilizadoras Organizacionais. mensurao: os/10/2021

PROFESSORES
ATENDIDOS EM

SOLUCOES DE
EDUCACAO

EMPREENDEDORA

Unidade de Medida: Numero

Maior, Melhor
AV 4
META META
(2021) (2022)
10.000 11.000

Referéncias:
Resultado 2020: 18.003

Execucao 2021: 3.130

COBERTURA DO Estimativa de
ATENDIMENTO Pequenos
Negocios:
(ME 7 EPP) 393.2!63
Unidade de Medida: %
Maior, Melhor
AV 4
META META
(2021) (2022)
21,3% 22,1%
Referéncias:
Resultado 2020: 15,3%
Execucdo 2021: 12,76%
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Metas Mobilizadoras Organizacionais. wensurgo: 237052021

e Eficiencia Operacional

PEQUENOS
NE%;éClOS Estimativa de RECURSOS
ATENDIDOS Pequenos APLICADOS NA
(MEI + ME + EPP) ?igﬁcgogso ATIVIDADE FIM
Unidade de Medida: NUmero Unidade de Medida: %
Maior, Melhor Maior, Melhor
AV 4 A4
META META META META
(2021) (2022) (2021) (2022)
110.000 121.000 80% 81%
Referéncias: Referéncias:
Resultado 2020: 101.196 Resultado 2020: 79%
Execucdao 2021: 96.430 Execucao 2021: -

Fonte: UNIDADE DE GESTAO ESTRATEGICA - UGE/SGE
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