O Processo de
Planejamento
Ciclo 2023
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O Plano Anual 2023 impulsionado por Dados

Como podemos aplicar os dados na
construcao de Projetos ou melhoria
de Processos?

Os dados devem refinar nosso Plano
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O Plano Anual 2023 impulsionado por Dados

Quais sao as questoes que precisamos responder?

Sem as Perguntas certas ndo teremos as respostas.

Os dados devem influenciar as escolhas do Plano.

Dados devem ser recursos imprescindiveis da Elaboragdo do Plano Anual, ndgo
informagoes complementares.

Protagonismo dos Gestores de Programas Nacionais, Projetos e Processos
Estratégicos.

Os Gestores devem exercer o papel de consumidor ativo de dados no
Processo de Planejamento.
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O Plano Anual 2023 impulsionado por Dados

# Alinhamento as Necessidades de Negdcio do
Sebrae.

# Trabalho em Rede.

# Pactuacao orientada por Dados.

# Inteligéncia Coletiva.

# Foco em Resultado.
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O Processo de Planejamento 2023

Antecedentes Estratégicos

. . Planejamento Estratégico Metas Mobilizadoras
Modelo de Negdcios .
2023 Organizacionais

Carteira de Programas
Nacionais
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O Processo de Planejamento 2023

Elaborar o documento de Diretrizes do Plano Anual 2023

Caderno de Limites
Orcamentarios

Diretrizes do Plano Anual Analise de Cendrios de
2023 Arrecadacao

Documento de Referéncia
de Diretrizes do Plano
Anual 2023

Disponibilizar o Documento
de Referéncia de Diretrizes
do Plano Anual 2023

Cenarios de Recursos
(CSN e CSO)
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O Processo de Planejamento 2023

Elaborar e/ou rever os Documentos de Referéncia de sustentagdo do Plano Anual 2023

Elaborar e/ou rever o Elaborar e/ou rever o

Elfl‘fifsrzl;):}/lfri n::rirazs Caderno de Indicadores Caderno de Indicadores Orien?aocggijr:céxiecu %0
& de Resultado dos das Metas Mobilizadoras ¢ ¢

Nacionais . N de CSN
Programas Nacionais Organizacionais

Elaborar o Manual de
Gerenciamento, Elaborar o Manual de Estimativa de Publico do
Monitoramento e Operacdo do Leme Sebrae
Avaliacdo da Estratégia

Disponibilizar os
Documentos de
Referéncia




5550 X PR

O Processo de Planejamento 2023

Preparar as Bases para a Estrutura¢ao do Plano Anual

Estruturar e Organizar o
Semindrio de Abertura do
Planejamento do Plano
Anual 2023

Realizar o Semindrio de
Abertura do Planejamento
do Plano Anual 2023

Preparar as Pecgas de
Comunicac¢ao do Plano
Anual

Apresentar os Painéis dos Iniciar o Processo de
Programas Nacionais para Adesdo aos Programas
a Rede Nacionais
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O Processo de Planejamento 2023

Elaborar o Plano Anual 2023

Elaborar a Matriz de Elaborar a Matriz de
Despesas e Receitas Suporte a Negécios
Elaborar a Matriz de Elaborar a Matriz de
Despesas e Receitas Suporte a Negécios
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O Processo de Planejamento 2023

Elaborar o Plano Anual 2023

Estruturar os Resultados

Chave do Sistema
(Indicadores de Resultado dos Programas
e Metas)

Adesdo aos Temas Indutores Elaborar a Proposta Enviar o Plano Anual para o
dos Programas Nacionais Orgamentadria Sebrae NA

Mentoria aos Sebrae UF na Mentoria aos Sebrae UF na
defini¢do dos Resultados elaboragao da Proposta
Chave e suas Metas Orgamentaria

Analisar a conformidade do
Plano Anual do Sebrae UF

Mentoria na Adesao aos
Programas Nacionais
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O Processo de Planejamento 2023

Elaborar o Plano Anual 2023

Analisar a conformidade e
do Plano Anual 2023 do
Sebrae UF

Preparar os Painéis do
Plano Anual por Sebrae
UF

Preparar a Apresentagao
para a DIREX NA

Realizar os ajustes
necessarios no Plano
Anual 2023

Preparar dos Painéis do
Plano Anual por Sebrae
UF

Realizar a Apresentagao
para a DIREX NA
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O Processo de Planejamento 2023

Detalhamento dos Projetos e Processos Estratégicos

Realizar o detalhamento
dos Projetos e Processos
Estratégicos

Submeter ao Sebrae NA
para validagao

Validar os Projetos e
Processos Estratégicos
detalhados pelos Sebrae UF

Encerrar o Planejamento
do Plano Anual 2023
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A Estrutura de Operacao e Suporte da UGE NA

Unidade de Gestao
Estratégica e

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

https://datasebrae.com.br/uge/
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SEBRAE

50150

https://datasebrae.com.br/plano-anual-2023/
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