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Empreendedorismo feminino no Brasil (I trimestre 2019)

As mulheres (brancas + negras) representam 34,3% dos Donos de Negócio do país.

As mulheres negras representam quase metade deste contingente (16,8%)

Existem cerca de 4,7 milhões de mulheres negras Donas de Negócio (*)

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Donos de negócio= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de negócio=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

17%

17%

30%

35%

1%

Donos de Negócios por gênero e raça

Mulher negra

Mulher branca

Homem branco

Homem negro

Outros

Homem % Mulher % Total %

Branca 8.398.791 29,8% 4.803.961 17,0% 13.202.753 46,8%

Negra 9.867.424 35,0% 4.727.731 16,8% 14.595.155 51,8%

Outras 244.411 0,9% 142.756 0,5% 387.167 1,4%

TOTAL 18.510.627 65,7% 9.674.448 34,3% 28.185.075 100,0%
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Donos de Negócio - I trimestre de 2019



3

Donas de Negócio negras (*) – distribuição por UF

São Paulo tem o maior contingente de Donas de Negócio negras (642 mil), mas a maior participação relativa de 

Donas de Negócio negras no total de Donas de Negócio, por UF, está na Bahia 

(onde 83% das mulheres Donas de Negócio são negras)

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Donos de negócio= Empregadores + Conta-Própria

83% 81% 81% 80% 79% 78% 77% 76% 76% 74% 73% 70% 69% 68% 62% 60% 59% 59% 58% 57% 52% 50% 49%
31% 24%

14% 12%

BA AC AM PA SE MA PI TO RR AP AL CE RO PB PE DF MT GO RN ES MG MS RJ SP PR RS SC

Participação relativa das Donas de Negócio Negras no Total de mulheres Donas de Negócio (em %)

642
515 501

404 323 321
224 218 208 135 134 130 115 111 93 91 88 81 76 68 64 45 41 40 22 19 16

SP BA MG RJ CE PA PE GO MA AM PR PI PB ES SE MT RN RS DF MS AL RO TO SC AP AC RR

Número de Donas de Negócio Negras (em mil pessoas)
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As mulheres são 1,5 ano mais jovens que os homens

Donos e Donas de Negócio (*) - por faixa etária

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

7%

21%

26%

23%

16%

7%7%

18%

25% 24%

18%

9%

Até 25 anos De 25 até 35
anos

De 35 até 45
anos

De 45 até 55
anos

De 55 até 65
anos

De 65 anos a
mais

Distribuição por faixa etária (I trim/2019)

Mulher Homem

44,6 44,8 44,7 44,8 44,9 44,8 44,9
45,1 45,1 45,3 45,3 45,4 45,4 45,4

43,6 43,5 43,6 43,5 43,4 43,4 43,4 43,6 43,5 43,6
43,8

44,0 43,9 43,9

Idade média (em anos)

Homem Mulher
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As mulheres negras Donas de Negócio são 1,8 ano mais jovens que as 

mulheres brancas Donas de Negócio

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – Faixa etária

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

6%

20%

27%
24%

17%

7%8%

22%

26%

23%

15%

6%

Até 24 anos 25 a 34 anos 35 a 44 anos 45 a 54 anos 55 a 64 anos 65 anos ou +

Distribuição por faixa etária (I trim/2019)

Mulher branca Mulher negra

44,5
44,3 44,3 44,2 44,2 44,0 44,2

44,4 44,3 44,4
44,6

45,1 45,0 44,8

42,5 42,6 42,7 42,7
42,5

42,7 42,6 42,7 42,6
42,8 42,9 42,9 42,8

43,0

Idade média (em anos)

Mulher Branca Mulher negra
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As mulheres têm maior escolaridade que os homens (16% maior)

Donos e Donas de Negócio (*) – por faixa de escolaridade

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

2%

46%

35%

18%

1%

30%

41%

28%

Sem instrução Fundamental
(completo ou
incompleto)

Médio (completo
ou incompleto)

Superior
(incompleto ou

mais)

Distribuição por faixa de escolaridade (I trim/2019)

Homem Mulher

9,5 9,5 9,5 9,7 9,7 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,9 9,9 10,0 10,1

8,1 8,2 8,2 8,2 8,3 8,3 8,3 8,4 8,4 8,5 8,5 8,6 8,6 8,7

Escolaridade média (em anos)

Mulher Homem
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Em média, as mulheres negras Donas de Negócio têm 1,7 ano a menos 

de escolaridade que as mulheres brancas Donas de Negócio

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – Faixa de escolaridade

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

10,3 10,4 10,4 10,5 10,5 10,6 10,6 10,6 10,6 10,7 10,7 10,7 10,8 10,9

8,4 8,6 8,6 8,7 8,8 8,8 8,9 8,9 8,9 8,9 9,1 9,1 9,2 9,2

Escolaridade média (em anos)

Mulher branca Mulher negra

0,3%

24%

37% 39%

1%

37%

45%

17%

Sem instrução Fundamental
(completo ou
incompleto)

Médio (completo
ou incompleto)

Superior
(incompleto ou

mais)

Distribuição por faixa de escolaridade (I trim/19)

Mulher branca Mulher negra
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As mulheres Donas de Negócio são cada vez mais “chefes de domicílio”

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição no domicílio

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: a partir do II trim/2017 a posição de “chefe de domicílio” superou a de “cônjuge”.

Nota: a diferença para 100% em cada ano se deve à categoria “outras posições no domicílio” (p.ex. parente, agregado etc)

38%

49%

10%

39%

46%

11%

42% 44%

11%

43% 42%

11%

44% 42%

10%

45%
41%

10%

46%

39%

10%

Chefe de Domicílio Cônjuge Filho(a)

Mulher D.N. - posição no domicílio

IV/2015 I/2016 II/2016 III/2016 IV/2016 I/2017 II/2017

III/2017 IV/2017 I/2018 II/2018 III/2018 IV/2018 I/2019
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No grupo das mulheres negras Donas de Negócio há uma proporção maior de 

mulheres “chefes de domicílio” (49%) se comparado às mulheres brancas (44%)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição no domicílio

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44%

42%

10%
4%

Mulheres brancas D.N. – Posição no domicílio

Chefe de
Domicílio

Cônjuge

Filho(a)

Outros

49%

37%

10%
5%

Mulheres Negras D.N. – Posição no domicílio

Chefe de
Domicílio

Cônjuge

Filho(a)

Outros
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As mulheres estão há menos tempo que os homens na atividade empreendedora 

atual (só 76% têm 2 anos ou mais, contra 80% no caso dos homens)

Donos e Donas de Negócio (*) – tempo no trabalho atual

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

3%
11%

6%

80%

Homem – Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais

2%
13%

8%

76%

Mulher – Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais
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As mulheres negras estão há menos tempo que as mulheres brancas no trabalho 

atual (73% contra 79%)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – tempo no trabalho atual

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

3%

15%

9%

73%

Mulher negra - Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais

2%
12%

8%

79%

Mulher branca - Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais
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Cerca de 31% das mulheres possuem CNPJ 

No grupo dos homens só 29% possui CNPJ

Donos e Donas de Negócio (*) – possui CNPJ

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

31%

69%

29%

71%

Sim Não

Possui CNPJ? 
(I trimestre 2019)

Mulher Homem
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A proporção de mulheres negras que possui CNPJ (21%) é a metade da 

verificada no grupo das mulheres brancas (42% possui CNPJ)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – possui CNPJ

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

21%

79%

Mulheres negras - Possui CNPJ?

Sim

Não

42%

58%

Mulheres brancas - possui CNPJ?

Sim

Não
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É maior a proporção das mulheres que trabalha sem sócios 

(84% contra 81% no caso dos homens)

Donos e Donas de Negócio (*) – número de sócios

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

84%

16%

0,2%

81%

19%

0,2%

Nenhum 1 a 5 sócios 6 ou mais sócios

Quantidade de sócios (I trimestre 2019)

Mulher Homem
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A proporção das mulheres negras que trabalha sem sócios é maior que das brancas

(86% no caso das mulheres negras contra 76% no caso das mulheres brancas)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – número de sócios

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: O número médio de sócios é só para as empreendedoras que possuem sócio.

86%

14%

0,1%

76%

24%

0,2%

0 sócios 1 a 5 sócios 6 ou + sócios

Quantidade de sócios (I trimestre 2019)

Mulher negra Mulher branca
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Os negócios conduzidos pelas mulheres tem porte menor
(é menor a proporção de mulheres que são empregadoras)

(as empregadoras têm menos empregados que os empregadores)

É ligeiramente menor a proporção de 

mulheres que são empregadoras

As empregadoras tem menos 

empregados que os empregadores

Donos e Donas de Negócio (*) – posição na ocupação e número de empregados

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

85% 84%

15% 16%

Mulher Homem

Posição na ocupação (I trimestre 2019)

Empregador

Conta Própria

85%

11%
2% 1% 0%

84%

12%
2% 2% 1%

Nenhum De 1 a 5
empregados

De 6 a 10
empregados

De 11 a 50
empregados

51 empregados
ou mais

Número de empregados por negócio (I trim 2019)

Mulher Homem
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Os negócios conduzidos pelas mulheres negras tem porte menor que das mulheres brancas

(é menor a proporção de mulheres negras que são empregadoras)

(as empregadoras negras têm menos empregados que as brancas)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição na ocupação e número de empregados

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: O número médio de sócios é só para as empreendedoras que possuem sócio.

91%
80%

9%
20%

Mulher negra Mulher branca

Posição na ocupação (I trimestre 2019)

Empregador

Conta Própria

Entre as mulheres negras Donas de 

Negócio, apenas 9% são empregadoras

91%

7%
1% 1% 0,2%

80%

15%
3% 2% 1%

Nenhum
empregado

De 1 a 5
empregados

De 6 a 10
empregados

De 11 a 50
empregados

De 51 ou mais
empregados

Número de empregados por negócio (I trim 2019)

Mulher negra Mulher branca

As empregadoras negras têm menos 

empregados que as brancas
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As mulheres trabalham menos horas no negócio que os homens (15% menos)

Donos e Donas de Negócio (*) – horas trabalhadas semanais

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

17%

37%

27%

6%

13%

8%

26%

38%

9%

20%

Até 14 horas De 14 até 40
horas

De 40 até 45
horas

De 45 até 49
horas

De 49 horas ou
mais

Horas trabalhadas na semana (I trim 2019)

Mulher Homem
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As mulheres negras trabalham menos horas no negócio que as brancas (7% menos)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – horas trabalhadas semanais

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

32,1 31,7 32,0 32,1 31,8 31,6 31,7 31,7 31,5
31,0 31,4 31,3 31,1 30,9

35,0 34,7 35,2 35,1 35,1 34,8 34,4 34,5 34,0
33,5

34,0 34,0 33,8 33,3
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19

_1

Horas trabalhadas por semana (média)

Mulher negra Mulher branca

19%

39%

24%

6%

12%
15%

35%

29%

6%

15%

Até 14 horas De 14 até 40
horas

De 40 até 45
horas

De 45 até 49
horas

De 49 horas ou
mais

Horas trabalhadas na semana (I trim 2019)

Mulher negra Mulher branca
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As mulheres Donas de Negócio ganham 17% a menos que os homens

Donos e Donas de Negócio (*) – rendimento mensal

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria
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47%

24%

12%
9% 9%

35%

26%

15%
12% 11%

Até 1 SM 1 à 2 SM 2 à 3 SM 3 à 5 SM Mais de 5 SM

Rendimento mensal (I trimestre 2019)

Mulher Homem
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As mulheres negras Donas de Negócio ganham 49% a menos que as brancas

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – rendimento mensal

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

60%

23%

8% 6% 3%

34%

25%

15% 12% 13%

Até 1 SM 1 à 2 SM 2 à 3 SM 3 à 5 SM Mais de 5 SM

Rendimento mensal (I trimestre 2019)

Mulher negra Mulher branca

R$ 1.039 R$ 1.112 R$ 1.051 R$ 1.100 R$ 1.097 
R$ 1.221 R$ 1.174 R$ 1.190 R$ 1.194 R$ 1.246 R$ 1.213 R$ 1.234 R$ 1.309 R$ 1.384 
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Parcela expressiva das mulheres Donas de Negócio trabalha no domicílio

Donos e Donas de Negócio (*) – local de trabalho

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44%

27%

12%

6%

5%

3%

1%

0,4%

0,2%

33%

7%

26%

16%

6%

2%

9%

0,4%

0,2%

Em loja, escritório, galpão, etc.

No domicílio

Em local designado pelo cliente

Em fazenda, sítio, granja, chácara, etc.

Em área ou via pública

Em domicílio de sócio ou cliente

Em veículo automotor

Em estabelecimento de outra empresa

Outro local

Local onde exerce a atividade (I trim 2019)

Mulher Homem
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As mulheres negras trabalham mais no domicílio que as brancas

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – local de trabalho

Fonte: PNADC (2019), I trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

37%

31%

13%

8%

6%

4%

1%

0,2%

0,2%

51%

24%

11%

3%

6%

3%

1%

0,2%

0,6%

Em loja, escritório, galpão, etc.

No domicílio

Em local designado pelo cliente

Em área ou via pública

Em fazenda, sítio, granja, chácara, etc.

Em domicílio de sócio ou cliente

Em veículo automotor

Outro local

Em estabelecimento de outra empresa

Local onde exerce a atividade (I trim 2019)

Mulher negra Mulher branca
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Empreendedores(as) Iniciais do GEM – Oportunidade x Necessidade

As mulheres empreendem menos por oportunidade que os homens

As mulheres negras empreendem menos por oportunidade que as brancas

Fonte Global Entrepreneurship Monitor (2018)

68%
56%

32%
44%

Homens Mulheres

Motivação dos Empreendedores Iniciais

Necessidade

Oportunidade

Homens x mulheres Mulheres brancas x mulheres negras

65%
51%

35%
49%

Mulheres brancas Mulheres negras

Motivação dos Empreendedores Iniciais

Necessidade

Oportunidade
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Apenas Empreendedoras do GEM – Principais atividades

Empreendedoras negras têm maior participação em serviços domésticos e 

serviços ambulantes de alimentação

Fonte Global Entrepreneurship Monitor (2018)

1
SERVIÇOS DOMÉSTICOS (diaristas, cuidadores de crianças e 

idosos, jardinagem, camareiros, caseiros, cozinheiros, etc)
18%

2
CABELEIREIROS E OUTRAS ATIVIDADES DE TRATAMENTO DE 

BELEZA
15%

3
RESTAURANTES E OUTROS ESTABELECIMENTOS DE SERVIÇOS 

DE ALIMENTAÇÃO E BEBIDAS
13%

4
COMÉRCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUÁRIO E 

ACESSÓRIOS
8%

5
COMÉRCIO VAREJISTA DE COSMÉTICOS, PRODUTOS DE 

PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL
7%

6 Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas 7%

7
FABRICAÇÃO DE OUTROS PRODUTOS TÊXTEIS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4%

8 SERVIÇOS AMBULANTES DE ALIMENTAÇÃO 4%

9 ATIVIDADES DE ENSINO NÃO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE 2%

10
COMÉRCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS NOVOS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
2%

Outras atividades 22%

TOTAL 100%

Empreendedoras negras

1
COMÉRCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUÁRIO E 

ACESSÓRIOS
13%

2
CABELEIREIROS E OUTRAS ATIVIDADES DE TRATAMENTO DE 

BELEZA
12%

3 Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas 11%

4
RESTAURANTES E OUTROS ESTABELECIMENTOS DE SERVIÇOS 

DE ALIMENTAÇÃO E BEBIDAS
11%

5
COMÉRCIO VAREJISTA DE COSMÉTICOS, PRODUTOS DE 

PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL
6%

6
SERVIÇOS DOMÉSTICOS (diaristas, cuidadores de crianças e 

idosos, jardinagem, camareiros, caseiros, cozinheiros, etc)
6%

7
FABRICAÇÃO DE OUTROS PRODUTOS TÊXTEIS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
5%

8

Comércio varejista de mercadorias em geral, com 

predominância de produtos alimentícios - minimercados, 

mercearias e armazéns

4%

9
FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DIVERSOS NÃO ESPECIFICADOS 

ANTERIORMENTE
3%

10
ATIVIDADES DE ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS, EXCETO 

CULTURAIS E ESPORTIVOS
2%

Outras atividades 27%

TOTAL 100%

Empreendedoras brancas
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