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Relatório especial

Abril 2019

Empreendedorismo Jovem 
e Sênior no Brasil
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Características do estudo

Fontes de informações:

1. Pesquisa GEM (2018)

2. PNADC-IBGE (2018) 

3. Pesquisa “Transformação Digital nas MPE no Brasil” (2018)

4. Pesquisa “O Perfil do MEI” (2017)

Objetivo: 
Identificar e comparar o perfil dos empreendedores “jovens” (até 24 anos) com o perfil 
dos seniores (65 anos ou +), no Brasil
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14 a 17 anos

18 a 24 anos

Média

60 anos ou mais

As faixas mais jovens são as que apresentam maior taxa de desocupação

PNADC – População adulta - Taxa de desocupação

Faixa etária (*)

Fonte: PNADC, IBGE

Nota: (*) faixas etárias selecionadas

Período



5

GEM (2018) - Empreendedorismo Inicial 18-24 anos

No Brasil, a taxa de Empreendedorismo Inicial (*) da faixa 18 e 24 anos é 21%. 
Esta é a 6ª maior proporção no ranking do GEM 2018

Fonte: GEM (2018). NOTA: 49 países participaram do GEM 2018.

(*) No âmbito da pesquisa GEM, os Empreendedores Iniciais são aqueles indivíduos que nos últimos 12 meses fizeram alguma ação para ter um negócio próprio 

e/ou estão à frente de empreendimento com menos de 42 meses de existência (com ou sem CNPJ). Os dados aqui apresentados advém da pesquisa GEM.
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No Brasil, a taxa de Empreendedorismo Inicial (*) da faixa 55 a 64 anos é 10%. 
Esta é a 13ª maior proporção no ranking do GEM 2018

Fonte: GEM (2018). NOTA: 49 países participaram do GEM 2018.

(*) No âmbito da pesquisa GEM, os Empreendedores Iniciais são aqueles indivíduos que nos últimos 12 meses fizeram alguma ação para ter um negócio próprio 

e/ou estão à frente de empreendimento com menos de 42 meses de existência (com ou sem CNPJ). Os dados aqui apresentados advém da pesquisa GEM.

GEM (2018) - Empreendedorismo Inicial 54-65 anos
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A faixa com maior proporção de Empreendedores Iniciais (*) “por oportunidade” 
é a faixa mais jovem (18-34 anos)
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Fonte: GEM (2018). 

(*) No âmbito da pesquisa GEM, os Empreendedores Iniciais são aqueles indivíduos que nos últimos 12 meses fizeram alguma ação para ter um negócio próprio 

e/ou estão à frente de empreendimento com menos de 42 meses de existência (com ou sem CNPJ). Os dados aqui apresentados advém da pesquisa GEM.

GEM (2018) – Empreendedorismo por oportunidade

Faixa etária

Ano
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PNAD Contínua

Fonte: PNAD Contínua (2018)

Conta Própria
Pessoa que trabalha explorando o seu próprio empreendimento (*), 
sozinha ou com sócio, sem ter empregado e contando, ou não, com 
a ajuda de trabalhador familiar auxiliar;

Empreendedores da PNAD Contínua

Empregador Pessoa  que  trabalha  explorando  o  seu  próprio 
empreendimento(*),  com  pelo menos um empregado

Neste trabalho, chamamos de “Donos de Negócio” 
a soma dos Empregadores com os Conta Própria

(*) formal ou informal (grifo nosso)

Segundo o IBGE (PNAD Contínua), no âmbito do mercado de trabalho, existem 
duas “posições na ocupação” que estão associadas à atividade empreendedora

4,5 milhões

23,9 milhões

28,4 milhões

Estimativa

(*) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua, Notas técnicas, Versão 1.5, 3ª edição, Rio de Janeiro.
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Donos de Negócio com “até 24 anos” e com “65 anos ou +” representam 
respectivamente 7% e 8% do total (DN Total = 28,4 milhões)

Donos de Negócio (*) – Distribuição % por faixa etária

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) A partir desta seção, é utilizado o conceito de Donos de Negócio, que corresponde à soma dos indivíduos que, no mercado de trabalho, 

estão na posição de Empregadores e Conta-Própria. Empregadores são aqueles que estão à frente de um negócio com empregados. Conta 

Próprias são aqueles que estão à frente de um negócio mas não contam com empregados. Os dados advém da PNADC do IBGE.

7%

19%

26%
24%

17%

8%

Até 24 anos 25 à 34 35 à 44 45 à 54 55 à 64 65 ou +

Faixa etária

1,9 

milhão de 

pessoas

2,2 

milhões de 

pessoas
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O Norte é a região com maior proporção de jovens com até 24 anos (9%)
O Sul possui a menor proporção de jovens (6%)

Donos de Negócio (*) – regiões e faixa etária

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

6% 6% 7% 7% 9%

18% 18% 20% 20% 21%

25% 25% 25% 27% 27%

26% 24% 23% 24% 23%

18% 18% 17% 15% 14%

8% 8% 8% 7% 6%

S SE CO NE N

Região

65 ou +

55 a 64

45 a 54

35 a 44

25 a 34

Até 24 anos

Faixa etária
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RR é onde há a maior proporção de D.N. com até 24 anos (11%), SC tem a menor (5%)
MS é onde há a maior proporção de D.N. com 65 anos ou + (10%), AP tem a menor (3%)

Donos de Negócio (*) – UFs e faixa etária

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

11% 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 5% 5%

22% 24% 22% 21% 23% 18% 22% 20% 20% 21% 20% 20% 17% 18% 19% 19% 19% 20% 18% 22% 19% 20% 18% 17% 19% 18% 20%

26% 26% 27% 27% 28%

23%
26% 27% 27% 30%

26% 27%
27% 25%

28% 25% 25% 23% 26%
27%

25% 24%
24% 25% 25%

23%
28%

21% 23% 23% 22% 22%

25%
23% 24% 23%

23%
23% 23% 25% 26%

23%
23% 25% 26% 22%

22%
25% 28%

24% 25% 26%
25%

26%

15% 15% 14% 14% 12%
16%

15% 16% 16% 13%
16% 15% 14% 17% 15% 17% 17% 15% 18%

15% 18% 16%
18% 19%

18%
19%

16%

4% 3% 5% 6% 6% 8% 6% 6% 6% 5% 8% 7% 9% 8% 7% 8% 8% 9% 9% 7% 7% 6% 10% 9% 6% 9% 5%

RR AP PA AM SE TO MA AC PE AL GO RO PB PR BA MT CE PI MG DF RJ RN MS SP ES RS SC

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +
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A participação relativa das mulheres cresce nas faixas mais jovens. 
É de 35% na faixa de até 24 anos (contra 29% na faixa 65 anos ou +). 

Donos de Negócio (*) - sexo

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

65% 61% 64% 66% 68% 71%

35% 39% 36% 34% 32% 29%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Mulher

Homem

Faixa etária

Sexo
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A participação relativa das negros cresce nas faixas mais jovens. 
Chega a 61% na faixa de até 24 anos (contra 43% na faixa de 65 anos ou +). 

Donos de Negócio (*) – Raça/cor

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

38% 42% 45% 47% 52% 55%

61% 56% 53% 52% 47% 43%

1% 2% 1% 1% 1% 2%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Outras

Negra

Branca

Faixa etária

Raça/cor
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Ensino fundamental cresce nas faixas mais velhas ... e é mais alto na de 65 ou + (58%)
Ensino médio cresce nas faixas mais novas ... e é mais alto na faixa de até 24 anos (62%)

A faixa onde é mais alta a proporção de pessoas com nível superior é de 25 a 34 anos (27%)

Donos de Negócio (*) – Nível de escolaridade

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: (**) completo e incompleto

Faixa etária

0% 0% 1% 1% 3% 5%

27%
24%

36%

50%
53%

58%
62%

49%

40%

32%

25%

16%

10%

27%
24%

17%
19% 21%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Sem instrução

Fundamental (**)

Médio (**)

Superior (**)

Escolaridade
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Donos de Negócio (*) – Posição no domicílio

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

“Chefe de domicílio” cresce nas faixas mais velhas ... e é a mais alta na de 65 ou + (76%)
“Filho” cresce nas faixas mais novas ... e é a mais alta na faixa de até 24 anos (56%)

A proporção mais alta de D.N. que é “cônjuge” aparece na faixa de 35 a 44 anos (31%)

18%

44%

56%

63%
69%

76%

13%

26%
31% 29%

26%
20%

56%

24%

10%
4% 2% 0%

13%
6% 3% 3% 4% 4%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Chefe de Domicílio

Cônjuge

Filho(a)

Outros

Posição no domicílio

Faixa etária
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A proporção de serviços é maior na faixa mais jovem (43%)
Indústria e agropecuária tem proporções mais altas nos que tem 65 ou + 

(22% e 15% respectivamente)

Donos de Negócio (*) - Setores

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

43% 46% 41% 36% 33% 34%

23% 22%
24%

24% 23% 22%

14% 13% 14%
15%

13% 7%

13% 10% 12% 15%
17% 22%

7% 8% 9% 11% 14% 15%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Indústria

Agropecuária

Construção

Comércio

Serviços

Faixa etária

Setor
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Dos que têm “65 anos ou +”, 91% estão no negócio há 2 anos ou +
Dos que têm até 24 anos, 52% estão no negócio há menos de 2 anos

Donos de Negócio (*) - Tempo no trabalho atual

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

7% 3% 2% 2% 2% 1%

30%

18%
12% 9% 7% 5%

15%

11%

7%
5% 4% 3%

48%

67%
78%

85% 88% 91%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

2 anos ou mais

De 1 ano a menos de 2 anos

De 1 mês a menos de 1 ano

Menos de 1 mês

Faixa etária

Tempo no trabalho atual
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A categoria com até 24 anos é a que menos possui CNPJ.
A categoria 65 ou + é a segunda com menos CNPJ

A faixa com maior proporção de CNPJ é a de 35 a 44 anos

Donos de Negócio (*) – possui CNP?

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: O número médio de sócios é só para as empreendedoras que possuem sócio.

85%
71% 67% 69% 71% 72%

15%
29% 33% 31% 29% 28%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Sim

Não

Faixa etária

Possui CNPJ
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Os que têm até 24 anos e os com 65 anos ou + são os que trabalham menos hs
Os que têm entre 35 e 54 anos são os que trabalham mais hs por semana

Donos de Negócio (*) – Nº horas trabalhadas/semana

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

14% 10% 8% 8% 11% 16%

37%
31% 28% 28%

31%

37%

30%
34%

35% 35%
31%

26%

7%
8% 9% 9% 8%

6%

11% 17% 19% 19% 18% 15%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

49 hs ou +

45 à 49 hs

40 à 45 hs

14 à 40 hs

Até 14 hs

Faixa etária

Horas trabalhadas
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Os D.N. com até 24 anos têm os rendimentos mais baixos (61% ganham até 1 S.M.)
Os D.N. com 65 anos ou + têm os rendimentos mais altos (14% ganham 5 S.M. ou +)

Donos de Negócio (*) – Rendimento mensal

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

61%

40%
35% 37%

41%

49%

26% 28% 26% 26% 25%
20%

8%

15% 15% 15%
13%

10%

3%

10% 12% 11% 10%
7%

1%
7%

11% 11% 12%
14%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Até 1 SM

1 SM à 2 SM

2 SM à 3 SM

3 SM à 5 SM

5 SM ou +

Rendimento

Faixa etária
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Local fixo (loja/escritório) é o local mais frequente em todas as faixas etárias
D.N. com até 24 anos é o que mais trabalha “em local designado pelo cliente”

D.N. de 65 ou + é o que mais trabalha “em fazenda, sítio, granja, chácara” e “no domicílio”

Donos de Negócio (*) – Local onde exerce a atividade

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

28%

36%

40%
38%

36%
38%

28%
25%

23% 22%
19%

12%
14% 14%

12% 12%
14%

16%

11%
9%

10%
13%

16%

21%

9%
6% 6% 6% 6% 6%5%

6% 6% 6% 6% 5%4% 3% 2% 2% 2% 1%

Até 24 anos 25 a 34 35 a44 45 a54 55 a 64 65 ou +

Em loja, escritório, galpão, etc. Em local designado pelo cliente No domicílio Em fazenda, sítio, granja, chácara, etc.

Em área ou via pública Em veículo automotor Em domicílio de sócio ou cliente
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A maior proporção de Conta Própria está na faixa de até 24 anos (94%)
Na faixa de 65 anos ou + encontra-se uma das maiores proporções de Empregadores (18%)

Donos de Negócio (*) – Posição na ocupação

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

94%
87% 82% 83% 83% 82%

6%
13% 18% 17% 17% 18%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Empregador

Conta Própria

Faixa etária

Posição na ocupação
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D.N. até 24 anos são os que menos têm empregados
D.N. com 65 anos ou + são os que mais tem 6 ou mais empregados (6%)

Donos de Negócio (*) – Nº de empregados

Fonte: PNADC (2018)

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

94%

87%

82%

83%

83%

82%

5%

10%

13%

13%

12%

12%

1,2%

3,2%

5,0%

4,2%

4,6%

6,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Até 24 anos

25 a 34

35 a 44

45 a 54

55 a 64

65 ou +

Número de empregados

Nenhum 1 a 5 6 ou +

F
a

ix
a

 e
tá

ri
a
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Empresários com até 34 anos são mais informatizados que os com 65 anos ou +

Empresários (*) – Uso de TIC

Fonte: Sebrae (2018), “Transformação Digital nas MPE no Brasil”

Nota: Nota: (*) A partir desta seção, é utilizado o conceito de Empresário, ou seja, aquele indivíduo que está à frente de um negócio com CNPJ.

Os dados apresentados advém das pesquisas do Sebrae com os empresários entrevistados. Empresários = MEI + ME + EPP

93% 92%
85% 85%

60% 57%

43%
35%

14%

74%
65% 66%

47%

25%
19% 16% 18% 16%

Utilizam celular Acessam a
internet

Utilizam
computador

Se comunicam
c/cliente por

whatsapp

Já acessaram o
site do Sebrae

Empresa
c/página no
Facebook

Já fez curso na
internet

Empresa
c/página na

internet

Utilizam tablet

18 a 34 anos 65 ou +
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A faixa 18-24 anos é a que mais registra eletronicamente a gestão financeira (63%)
A faixa 65 anos ou + é uma das que menos tem  gestão financeira informatizada (37%)

Empresários (*) – Gestão financeira informatizada

Fonte: Sebrae (2018), “Transformação Digital nas MPE no Brasil”

Nota: (*) Empresários = MEI + ME + EPP. O saldo para completar 100% corresponde às respostas “Não sabe” + “Não faz”.

Gestão financeira = controle das receitas e despesas.

Faixa etária

63%

37%
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0% 0% 0% 0% 1% 3%
6%

9%

22%

39% 41%
43%

55%
52% 53%

47%
42% 41%

39% 39%

25%

14%
16%

13%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

Sem instrução

Fundamental (**)

Médio (**)

Superior (**)

MEI (*) – Nível de escolaridade

Ensino fundamental cresce nas faixas mais velhas ... e é mais alto na de 65 ou +.
Ensino médio cresce nas faixas mais novas ... e é mais alto na faixa de até 24 anos 

A maior proporção de superior está nas 2 faixas mais jovens (até 34 anos)

Fonte: Sebrae (2017)

Nota: (*) Microempreendedor Individual

Faixa etária

MEI: Escolaridade
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54%

44%
38%

29% 29%

15%
20%

25%
30%

36%

44%

57%

9% 10% 9% 9% 6%
12%

8% 7% 6% 5% 4% 6%5% 5% 5%
8%

6%
1%2% 4% 5% 6% 3% 2%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

queria ser independente

precisava de uma fonte de renda

queria praticar seus conhecimentos profissionais

tinha o dinheiro para começar um negócio e encontrou oportunidade

não conseguiu um emprego com salário bom

não conseguiu um emprego na área em que queria trabalhar

MEI (*) - Motivação

A faixa até 24 anos teve como principal motivação “queria ser independente” (54%)
A faixa de 65 ou + teve como principal motivação “precisava de uma fonte de renda” (57%)

Fonte: Sebrae (2017)

Nota: o que falta para 100% é composto por “outras motivações”

Nota: (*) Microempreendedor Individual
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MEI (*) – Ocupação anterior

Empregado c/carteira foi a ocupação anterior da maioria dos MEI (exceto nos 65 anos ou +)
No grupo de 65 anos ou + a ocupação anterior “informal” foi a mais citada (30%)

No grupo até 24 anos, “estudante” foi a segunda ocupação anterior mais citada (21%)

Fonte: Sebrae (2017)

Nota: (*) Microempreendedor Individual

38%

53%
56%

47%

41%

22%21%

4%
1% 0% 0% 0%

15% 14%
11%

13%
10% 10%9%

17%
20%

28% 29%
30%

5%
2% 1% 1% 1% 1%

4%
1% 2% 2%

5%
7%

3% 4%
6% 6%

8%
11%

0%
3% 3% 2%

4%
8%

0% 0% 0% 0% 1%

9%

Até 24 anos 25 a 34 35 a 44 45 a 54 55 a 64 65 ou +

empregado c/carteira estudante empregado s/carteira Informal desempregado empresário dona de casa servidor público aposentado
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1º 
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2º 

3º 
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4º 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGY3ZjIxMzItM2VlN
C00MGQ3LWEyZTMtMjlmNTc4YTlkZTcyIiwidCI6Ijk3Mjk4MjcxL
TFiZDctNGFjNS05MzViLTg4YWRkZWY2MzZjYyIsImMiOjR9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGY3ZjIxMzItM2VlNC00MGQ3LWEyZTMtMjlmNTc4YTlkZTcyIiwidCI6Ijk3Mjk4MjcxLTFiZDctNGFjNS05MzViLTg4YWRkZWY2MzZjYyIsImMiOjR9


35



36

Resumo
• Em 2018, o Brasil apresentou a 10ª maior proporção de Empreendedores Iniciais com 18-24 anos (em 49 países).

• Em 2018, o Brasil apresentou a 33ª maior proporção de Empreendedores Iniciais com 54-65 anos (em 49 países).

• A faixa etária com maior proporção de Empreendedores Iniciais “por oportunidade” é a faixa mais jovem (18-34 anos)

• As proporções de Donos de Negócio com “até 24 anos” e com “65 anos ou +” são respectivamente 7% e 8% do total de Donos de Negócio.

• O Norte é a região com maior proporção de jovens com até 24 anos (9%). O Sul possui a menor proporção de jovens (6%)

• RR é o estado com maior proporção de D.N. com até 24 anos (11%). SC é o estado com menor proporção (5%)

• MS é o estado com maior proporção de D.N com 60 anos ou + (10%). AP é o estado com menor proporção (3%)

• A participação relativa das mulheres nos D.N. cresce nas faixas mais jovens. Chega a 35% na faixa de até 24 anos (contra 29% na faixa de 65  anos ou +). 

• A participação relativa das negros nos D.N. cresce nas faixas mais jovens. Chega a 61% na faixa de até 24 anos (contra 43% na faixa de 65  anos ou +). 

• A escolaridade dos D.N. é maior entre os mais jovens e menor entre os mais velhos.

• Entre os D.N. com até 24 anos predominam “filhos” (como posição no domicílio). 

• Entre os D.N. com 65 anos ou + predominam “chefes de família” (como posição no domicílio).

• A proporção de serviços é maior na faixa mais jovem (43%). Indústria e agropecuária tem proporções mais altas nos que tem 65 ou +

• 52% dos D.N. com até 24 anos estão no negócio há menos de 2 anos. 91% dos D.N. com 65 ou + estão há mais de 2 ano.

• Os D.N. com até 24 anos são os que tem menor proporção com CNPJ (15%).

• Os D.N. com até 24 anos e com 65 anos ou + são os que trabalham menos horas por semana.

• Em todas as faixas etárias predominam D.N. sem sócios.

• 61% dos D.N. com até 24 anos têm um rendimento de até 1 SM. Os com 65 anos ou + são os que têm maior proporção com 5 SM ou mais.

• Os D.N. com até 24 anos se destacam pela alta proporção que trabalha em local designado pelo cliente. 

• Os D.N. com 65 ou + tem alta proporção que trabalha em fazenda, sítio, granja, chácara” e no domicílio.

• Os D.N. com até 24 anos têm a mais alta proporção de Conta Própria (94% contra 82% na faixa de 65 anos ou +).

• Os D.N. com 65 ou + têm a mais alta proporção de Empregadores (18% contra 6% na faixa de até 24 anos).

• Os D.N. com até 24 anos têm poucos empregados. Os com 60 ou + têm a maior proporção com 6 empregados ou mais

• Os Empresários com até 34 anos são mais informatizados que os com 65 anos ou +

• Os Empresários com até 24 anos são os que mais registram eletronicamente a gestão financeira. 

• Os Empresários com 65 ou + são os que menos registram eletronicamente a gestão financeira.

• Os MEI superam os D.N. em termos de proporção de mulheres. 

• Os MEI com 65 anos ou + são os que tem menos mulheres (6%)

• Os MEI com até 34 anos têm escolaridade superior aos com 65 anos ou +

• Os MEI de 18-24 anos abrem principalmente porque desejam ser independentes. 

• Os MEI com 65 ou + abrem porque precisam de uma fonte de renda.

• Os MEI de 18-24 anos possuem a mais alta proporção de estudantes (como ocupação anterior). 

• Os MEI com 65 anos ou + tem a mais alta proporção de informais (como ocupação anterior).
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