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Estrutura da apresentação

• Antecedentes da cooperação com Grenoble-França

• Conceitos e ferramentas de análise

• Aplicação do enfoque da CBST no território da Serra 

Catarinense

• Considerações finais: questões para o debate



Relações Brasil - França

Um pesquisador que compara
realidades sociais distintas deve estar
imbuído de uma atitude de
‘estranhamento’, oposto a toda tentação
do encantamento, pois sabe que não se
copia uma História, mas se aprende com
a sua observação e comparação.

Maria Nazareth Wanderley (2018).



i) Elevado grau de empreendedorismo e 
concentração de MPE

ii) Descentralização do Estado consolidada

iii) Elevado grau de cooperação e mecanismos de 
gestão de conflitos

iv) Tradição na arte de valorizar os “recursos 
territoriais”

Matriz conceitual do DT foi concebida 

a partir de ambientes particulares



Cesta de Bens e Serviços Territoriais

- Trabalho de pesquisa-ação de um grupo de

pesquisadores de Grenoble (França) – Bernard

Pecqueur

Articulação de ações mercantis e não-mercantis

entre atores territoriais – públicos, privados e

associativos - com o propósito de criar uma

oferta heterogênea de recursos territoriais

específicos.



Categorias de análise

Recursos territoriais específicos

Fazer o que os outros territórios não sabem ou não podem 

fazer

e/ou 

Fazer diferente e melhor do que eles fazem

Fonte: Pecqueur (2004). 



Recurso territorial específico na Serra Catarinense



Atributos 
Territoriais

Recursos

Genérico Específico

Ativos

Genérico Específico



- indicação/descoberta de 

acessos aos produtos;

- manifestações de 

produtos de qualidade;

- mobilizações locais de 

subvenções

Externalidade

s positivas e 

rendas

Bens e serviços 

privados

Cenário de bens 

públicos de qualidade

Governança 

territorial

- produtos de 

qualidade; 

- serviços de comércio;                                                                         

- turismo, restauração; 

- coerência; imagem 

comum;

Coordenações 

privadas 

Instituições públicas

- políticas de qualidade;

- perímetro da Cesta de 

Bens;

- ligações com os 

serviços; 

- paisagem, baixa 

densidade, clima

- recursos, natureza, 

ambiente;

- patrimônio, 

arquitetura;

- história e cultura;

Atores associativos

Cesta de Bens e Serviços Territoriais
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Fonte: Hirczak e Moalla (2010).

Diagrama do 
« efeito cesta » -
Baronnies



22€

P5*

Preço potencial

Efeito de qualidade estrito Efeito de qualidade 

territorial
Excedente potencial

Crescimento tendencial

5€

P1*

Azeite importado

Padrão internacional

11€

P2*

Azeite do território

15€

P3*

Azeite de Baronnies

18€

P4*

Azeite de Nyons

Cooperativa

Notas               * nível mínimo de qualidade: azeite de oliva extra-virgem, primeira prensagem à frio, acidez ˂ 1%.

* P2, P3 e P4 = mesmo nível de qualidade, mesmo custo de produção, produto homogêneo.

Fonte: Mollard e Pecqueur (2013).

Renda de Qualidade Territorial : maior valor e/ou 

maior venda



Fases de implementação da “Cesta”

i) Inventário coletivo da “coleção de recursos” do 
território

ii) Avaliação dos recursos (todos os tipos) segundo 
seus modos de produção e valorização

iii) Reflexão estratégica sobre o potencial de recursos 
específicos  e sua valorização

iv) Projeto de valorização dos recursos

v) Organização de competências territoriais para 
valorizar os recursos ao longo do tempo.



Articulação interinstitucional de um 
Programa de Pesquisa-Ação



Projeto "Serra de Sabores" do Sebrae-

SC



Mel de melato: bracatinga, cochonilha, 
abelha e frio



Mel de melato: bracatinga, cochonilha, 
abelha, frio e apicultor



Pedra Furada - Urubici



Serra do Rio do Rastro



Em síntese: a Serra Catarinense

• Belíssimo cenário

• Uma rica coleção de produtos específicos

(potencial para 4 IG)

• Serviços territoriais de qualidade em

processo de construção

• Mas um incipiente Sistema de Governança

Territorial



Considerações Finais

• Consumidores como atores-chave do “efeito

cesta”

• Importância de serviços associados aos

circuitos curtos de comercialização

• Renda de Qualidade Territorial = elevação dos 

preços e/ou aumento do volume de vendas

• A “Cesta” se aplica à maioria dos territórios

rurais?



Para mais informações sobre o enfoque da 
CBST

• Vídeo

• “A cesta de bens e de serviços: um novo olhar

sobre o desenvolvimento dos territórios”

• www.lemate.paginas.ufsc.br

• ademir.cazella@ufsc.br ou aacazella@gmail.com

http://www.lemate.paginas.ufsc.br
mailto:Ademir.cazella@ufsc.br
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“A ‘boa saúde’ de um território é de estar numa 
lógica de conquista para não estar numa lógica 

de assistência”.
(DORE, G., 2009).

OBRIGADO.


