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CRESCIMENTO DE EMPRESAS E EMPREGOS

Entre as empresas, o primeiro grupo de oportunidades é o de Administração Pública, Defesa e 
Seguridade Social. Entre os anos de 2013 e 2018 houve um aumento de 600% na quantidade de em-
presas, indo de duas para 14 empresas do ramo.

EMPRESAS

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Administração do 
estado e da política 
econômica e social

2 14 600%

Total 2 14 600%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018

TABELA 30 - OPORTUNIDADE 1 - ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL
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O segundo grupo de oportunidades é o de Informação e Comunicação. No período de 2013 a 2018 
houve um aumento de 300% entre as atividades econômicas relacionadas, indo de 1 para 4 empresas.

TABELA 31 - OPORTUNIDADE 2 - INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Telecomunicações por 
Fio

1 2 100%

Outras Atividades de 
Telecomunicações

0 1 -

Tratamento de 
Dados, Hospedagem 
na Internet e 
Outras Atividades 
Relacionadas

0 1 -

Total 1 4 300%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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O terceiro grupo de oportunidades é o de Agricultura, Pecuária, Produção Florestal, Pesca e 
Aquicultura. Entre os anos de 2013 e 2018 houve um aumento de 200% no número de empresas, indo 
de uma para três.

TABELA 32 - OPORTUNIDADE 3 - AGRICULTURA, 
PECUÁRIA, PRODUÇÃO FLORESTAL, PESCA E 
AQUICULTURA

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Produção de Lavouras 
Temporárias

1 1 0%

Pecuária 0 1 -

Produção Florestal - 
Florestas Nativas

0 1 -

Total 1 3 200%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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O quarto grupo de oportunidades é o de Água, Esgoto, Atividades de Gestão de Resíduos e Des-
contaminação. Entre os anos de 2013 e 2018 houve um aumento de 100% no número de empresas, 
indo de uma para duas.

TABELA 33 - OPORTUNIDADE 4 - ÁGUA, ESGOTO, 
ATIVIDADES DE GESTÃO DE RESÍDUOS E 
DESCONTAMINAÇÃO

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Captação, Tratamento e 
Distribuição de água

0 1 -

Esgoto e Atividades 
Relacionadas

1 1 0%

Total 1 2 100%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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Entre os empregos, o primeiro grupo de oportunidades é o da área de Água, Esgoto, Atividades 
de Gestão de Resíduos e Descontaminação, com uma variação -80% no período de 2013 a 2018, indo 
de 45 para 9 empregos.

TABELA 34 - OPORTUNIDADE 1 - ÁGUA, ESGOTO, 
ATIVIDADES DE GESTÃO DE RESÍDUOS E 
DESCONTAMINAÇÃO

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Captação, Tratamento e Distribuição 
de água

6 0 -100%

Esgoto e Atividades Relacionadas 39 9 -76,92%

Total 45 9 -80%

EMPREGOS

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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O segundo grupo de oportunidades é o na área de Informação e Comunicação com uma variação 
de 366,67% no período de 2013 e 2018, indo de três para 14 empregos.

TABELA 35 - OPORTUNIDADE 2 - INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Telecomunicações por Fio 3 11 266,67%

Outras Atividades de 
Telecomunicações

0 1 -

Tratamento de Dados, Hospedagem 
na Internet e Outras Atividades 
Relacionadas

0 2 -

Total 3 14 366,67%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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O terceiro grupo de oportunidades é na área de Alojamento e Alimentação com uma variação de 
166,67% no período de 2013 a 2018, indo de 21 para 56 empregos.

TABELA 36 - OPORTUNIDADE 3 - ALOJAMENTO E 
ALIMENTAÇÃO

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Hotéis e Similares 17 11 -35,29%

Restaurantes e 
Outros Serviços de 
Alimentação e Bebidas

4 1 -75%

Serviços de Catering, 
Bufê e Outros Serviços 
de Comida Preparada

0 44 -

Total 21 56 166,67%

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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MAIORES MOVIMENTAÇÕES DE EMPRESAS E EMPREGOS

Para termos uma noção mais precisa do cenário de oportunidades no município é importante 
analisarmos também as maiores movimentações de empresas e empregos.

Entre as empresas, a primeira oportunidade é dentro da área de Construção. Segundo dados do 
Ministério da Economia, o grupo de atividade econômica que mais teve variação entre 2013 e 2018 
foi de Obras de Terraplanagem indo de zero para 1 empresa.

EMPRESAS

TABELA 37 - OPORTUNIDADE 1 - CONSTRUÇÃO

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Construção de Edifícios 4 3 -25,00

Construção de Rodovias e Ferrovias 2 2 0,00

Montagem de Instalações 
Industriais e de Estruturas 
Metálicas

1 0 -100,00

Obras de Engenharia Civil não 
Especifi cadas Anteriormente

5 2 -60,00

Obras de Terraplenagem 0 1 -

Instalações Elétricas 1 1 0,00

Instalações Hidráulicas, de 
Sistemas de Ventilação e 
Refrigeração

1 0 -100,00

Total 14 9 -35,71

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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A segunda oportunidade é na área de Comércio, Reparação de Veículos Automotores e Motoci-
cletas. Dados do Ministério da Economia aponta que o grupo de atividades com maior crescimento 
foi o Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios indo de 7 para 12 empresas.

TABELA 38 - OPORTUNIDADE 2 - COMÉRCIO, REPARAÇÃO DE 
VEÍCULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Manutenção e Reparação de Veículos 
Automotores

1 1 0,00

Comércio de Peças e Acessórios para Veículos 
Automotores

1 2 100,00

Comércio por Atacado e a Varejo de Motocicletas, 
Peças e Acessórios

1 0 -100,00

Manutenção e Reparação de Motocicletas 0 1 -

Comércio Atacadista de Bebidas 0 3 -

Comércio Atacadista de Produtos Alimentícios 
em Geral

1 0 -100,00

Comércio Atacadista de Artigos do Vestuário e 
Acessórios

1 0 -100,00

Comércio Atacadista de Cimento 0 1 -

Comércio Atacadista de Combustíveis Sólidos, 
Líquidos e Gasosos, Exceto Gás Natural e Glp

1 2 100,00

Comércio Atacadista de Produtos Químicos e 
Petroquímicos, Exceto Agroquímicos

1 0 -100,00

Comércio Atacadista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios

1 0 -100,00
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ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios - 
Hipermercados e Supermercados

10 11 10,00

Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios - 
Minimercados, Mercearias e Armazéns

11 8 -27,27

Comércio Varejista de Produtos de Padaria, 
Laticínio, Doces, Balas e Semelhantes

2 1 -50,00

Comércio Varejista de Carnes e Pescados - 
Açougues e Peixarias

0 1 -

Comércio Varejista de Bebidas 1 0 -100,00

Comércio Varejista de Produtos Alimentícios em 
Geral ou Especializado em Produtos Alimentícios 
não Especificados Anteriormente

0 3 -

Comércio Varejista de Combustíveis para Veículos 
Automotores

2 5 150,00

Comércio Varejista de Lubrificantes 1 0 -100,00

Comércio Varejista de Ferragens, Madeira e 
Materiais de Construção

10 9 -10,00

Comércio Varejista Especializado de 
Equipamentos de Telefonia e Comunicação

2 2 0,00

Comércio Varejista Especializado de 
Eletrodomésticos e Equipamentos de áudio e 
Vídeo

1 1 0,00

Comércio Varejista Especializado de Móveis, 
Colchoaria e Artigos de Iluminação

1 0 -100,00

Comércio Varejista Especializado de Tecidos e 
Artigos de Cama, Mesa e Banho

1 1 0,00
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ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Comércio Varejista de Livros, Jornais, Revistas e 
Papelaria

2 1 -50,00

Comércio Varejista de Produtos Farmacêuticos 
para Uso Humano e Veterinário

7 6 -14,29

Comércio Varejista de Cosméticos, Produtos de 
Perfumaria e de Higiene Pessoal

2 3 50,00

Comércio Varejista de Artigos de óptica 0 1 -

Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e 
Acessórios

7 12 71,43

Comércio Varejista de Calçados e Artigos de 
Viagem

3 2 -33,33

Comércio Varejista de Gás Liquefeito de Petróleo 
(Glp)

2 4 100,00

Comércio Varejista de Outros Produtos Novos 
não Especificados Anteriormente

1 2 100,00

Total 74 83 12,16

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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A terceira oportunidade é na área de Atividades Administrativas e Serviços Complementares 
tendo os grupos Locação de Automóveis sem Condutor, Aluguel de Máquinas e Equipamentos não 
Especifi cados Anteriormente, Atividades de Monitoramento de Sistemas de Segurança e Serviços 
Combinados de Escritório e Apoio Administrativo com a maior movimentação, todos com o aumento 
de 1 empresa em cada atividade.

TABELA 39 - OPORTUNIDADE 3 - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E 
SERVIÇOS COMPLEMENTARES

ESTOQUE DE EMPRESAS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Locação de Automóveis sem Condutor 1 2 100,00

Aluguel de Máquinas e Equipamentos não 
Especifi cados Anteriormente

0 1 -

Agências de Viagens 3 2 -33,33

Atividades de Vigilância e Segurança Privada 1 0 -100,00

Atividades de Monitoramento de Sistemas de 
Segurança

0 1 -

Limpeza em Prédios e em Domicílios 1 0 -100,00

Imunização e Controle de Pragas Urbanas 1 1 0,00

Serviços Combinados de Escritório e Apoio 
Administrativo

0 1 -

Fotocópias, Preparação de Documentos e Outros 
Serviços Especializados de Apoio Administrativo

1 1 0,00

Atividades de Serviços Prestados Principalmente 
às Empresas não Especifi cadas Anteriormente

1 1 0,00

Total 9 10 11,11
Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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Já quanto ao número de empregos, a primeira oportunidade é na área da Indústria Extrativa. 
Dados do Ministério da Economia aponta a atividade de Extração de Minério de Alumínio com a maior 
variação indo de 473 para 476 empregos.

EMPREGOS

TABELA 40 - OPORTUNIDADE 1 - INDÚSTRIA 
EXTRATIVISTA

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Extração de Minério de Alumínio 473 476 0,63

Total 473 476 0,63

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018

A segunda oportunidade é na área da Construção apresentando a atividade de Construção de 
Rodovias e Ferrovias com a maior variação indo de 104 para 489 empregos, seguido de Obras de En-
genharia Civil não Especifi cadas Anteriormente com um aumento de 36 para 175 postos de trabalho.

TABELA 41 - OPORTUNIDADE 2 - CONSTRUÇÃO

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE 
ECONÔMICA

2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Construção de Edifícios 124 11 -91,13

Construção de Rodovias e Ferrovias 104 489 370,19

Montagem de Instalações 
Industriais e de Estruturas 
Metálicas

85 0 -100,00

Obras de Engenharia Civil não 
Especifi cadas Anteriormente

36 175 386,11

Obras de Terraplenagem 0 86 -

Instalações Elétricas 8 0 -100,00

Instalações Hidráulicas, de 
Sistemas de Ventilação e 
Refrigeração

1 0 -100,00

Total 358 761 112,57
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A terceira oportunidade é na área de Comércio, Reparação de Veículos Automotores e Motocicle-
tas com a atividade de Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de Produtos 
Alimentícios - Hipermercados e Supermercados com o maior aumento no número de postos de traba-
lho indo de 23 para 150, seguido de Comércio Varejista de Combustíveis para Veículos Automotores 
indo de 29 para 67 empregos.

TABELA 42 - OPORTUNIDADE 3 - COMÉRCIO, REPARAÇÃO DE 
VEÍCULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Manutenção e Reparação de Veículos 
Automotores

3 4 33,33

Comércio de Peças e Acessórios para Veículos 
Automotores

1 6 500,00

Comércio por Atacado e a Varejo de Motocicletas, 
Peças e Acessórios

1 0 -100,00

Manutenção e Reparação de Motocicletas 0 1 -

Comércio Atacadista de Bebidas 0 5 -

Comércio Atacadista de Produtos Alimentícios 
em Geral

3 0 -100,00

Comércio Atacadista de Artigos do Vestuário e 
Acessórios

2 0 -100,00

Comércio Atacadista de Cimento 0 1 -

Comércio Atacadista de Combustíveis Sólidos, 
Líquidos e Gasosos, Exceto Gás Natural e Glp

2 6 200,00

Comércio Atacadista de Produtos Químicos e 
Petroquímicos, Exceto Agroquímicos

1 0 -100,00

Comércio Atacadista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios

5 0 -100,00
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ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios - 
Hipermercados e Supermercados

23 150 552,17

Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, 
com Predominância de Produtos Alimentícios - 
Minimercados, Mercearias e Armazéns

32 19 -40,63

Comércio Varejista de Produtos de Padaria, 
Laticínio, Doces, Balas e Semelhantes

9 2 -77,78

Comércio Varejista de Carnes e Pescados - 
Açougues e Peixarias

0 1 -

Comércio Varejista de Bebidas 0 0 -

Comércio Varejista de Produtos Alimentícios em 
Geral ou Especializado em Produtos Alimentícios 
não Especificados Anteriormente

0 6 -

Comércio Varejista de Combustíveis para Veículos 
Automotores

29 67 131,03

Comércio Varejista de Lubrificantes 6 0 -100,00

Comércio Varejista de Ferragens, Madeira e 
Materiais de Construção

37 26 -29,73

Comércio Varejista Especializado de 
Equipamentos de Telefonia e Comunicação

2 8 300,00

Comércio Varejista Especializado de 
Eletrodomésticos e Equipamentos de áudio e 
Vídeo

0 2 -

Comércio Varejista Especializado de Móveis, 
Colchoaria e Artigos de Iluminação

5 0 -100,00

Comércio Varejista Especializado de Tecidos e 
Artigos de Cama, Mesa e Banho

0 2 -
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ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Comércio Varejista de Livros, Jornais, Revistas e 
Papelaria

3 3 0,00

Comércio Varejista de Produtos Farmacêuticos 
para Uso Humano e Veterinário

10 16 60,00

Comércio Varejista de Cosméticos, Produtos de 
Perfumaria e de Higiene Pessoal

4 8 100,00

Comércio Varejista de Artigos de óptica 0 5 -

Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e 
Acessórios

26 34 30,77

Comércio Varejista de Calçados e Artigos de 
Viagem

19 13 -31,58

Comércio Varejista de Gás Liquefeito de Petróleo 
(Glp)

4 7 75,00

Comércio Varejista de Outros Produtos Novos 
não Especificados Anteriormente

0 5 -

Total 227 397 74,89

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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A quarta oportunidade é na área da Administração Pública, Defesa e Seguridade Social que tem 

como atividade com maior aumento a Administração Pública em Geral indo de 2.652 para 4.250 postos 
de trabalho.

TABELA 43 - OPORTUNIDADE 4 - ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, DEFESA 
E SEGURIDADE SOCIAL

ESTOQUE DE EMPREGOS

GRUPOS DE ATIVIDADE ECONÔMICA 2013 2018
VARIAÇÃO 
2013/2018

Administração Pública em Geral 2.652 4.250 60,26

Total 2.652 4.250 60,26

Fonte: Ministério da Economia - MTE. RAIS, 2018
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6 CONTEXTO 
DO MUNICÍPIO 
NA VISÃO 
DE LÍDERES 
- PESQUISA 
QUALITATIVA
Este estudo ouviu líderes de diversos setores 
no município de Juruti, entre eles, o Prefeito 
Henrique Costa, o Vereador Carlos Alberto, 
o Secretário de Finanças do Município Carlos 
Janor, o Presidente da Associação Comercial e 
Empresarial de Juruti Vibarto Hidaka, a Agente 
de Desenvolvimento Doriana Gonçalves e os 
empresários Flavio Bentes, Francelia Batista e 
Jaqueline Ramos.

Juruti é uma cidade que está em desenvolvimento 
por conta do projeto da ALCOA e continuará por 
um bom tempo. As projeções apontam para mais 
100 anos de presença do projeto. Para se ter uma 
ideia do amplo crescimento: em 2000, a ALCOA 
tinha 156 pessoas trabalhando diretamente. Hoje 
tem mais de 5 mil pessoas que trabalham direta 
ou indiretamente para a empresa. A cidade se de-
senvolveu, mas as demandas cresceram junto. É 
preciso um planejamento de longo prazo para dar 
sustentabilidade para as futuras gerações, minha 
única preocupação é com relação a isso.”

Juruti tem mais de 80 anos e no decorrer desse 
tempo tivemos aqui vários setores que não con-
seguiram avançar. Foi a partir de 15 anos para cá 
que conseguimos nos desenvolver em todos os 
setores: saúde, educação, transporte, segurança, 
enfim, Juruti está em franco progresso.

Carlos Janor. Secretário de Finanças do Município

Hésio Moreira Filho. Presidente da Câmara dos 
Vereadores

Na visão desses líderes, Juruti viveu nos últi-
mos anos um ciclo de intenso desenvolvimento 
provocado pela instalação da ALCOA no municí-
pio. Os avanços se deram em várias áreas: infra-
estrutura, saúde, educação, comércio, serviços e 
outros. Ainda assim, existem oportunidades para 
novas matrizes de desenvolvimento como vere-
mos na opinião dos entrevistados.
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PRINCIPAIS DESAFIOS

Na visão dos líderes ouvidos nesse estudo, Juruti vive alguns desafios em sua agenda que preci-
sam ser vencidos para o pleno desenvolvimento da cidade. Os desafios são vários a medida em que 
se aproximam da perspectiva de cada líder.

Entre os líderes empresariais ou dirigentes de associações de classe, 
Juruti vive três principais desafios:

Acesso à crédito 
para o pequeno 
empreendedor

Outra matriz de 
desenvolvimento 
econômico que 
independe da 

mineração

Logística
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Sofri nesse período da pandemia. O comércio ficou 
estagnado porque tudo teve que fechar e não deu 
para a gente vender. Precisei de crédito para tocar 
meu negócio, mas não consegui fazer nenhum em-
préstimo. Acho que foi por conta de inadimplên-
cias e muitas burocracias que impediam de a gente 
fazer o empréstimo. Essa foi uma dificuldade que 
eu tive, não só eu, mas muitos dos meus colegas 
empresários também.

Não só Juruti, mas eu acho que todos os municí-
pios do interior do Brasil vivem um problema muito 
grande de logística. Na região norte é bem maior. 
Não temos estradas adequadas, as distâncias são 
longas. Isso tudo impede de termos acesso a pre-
ços equivalentes ao Sudeste. A maior parte do que 
chega aqui só chega por barco. Isso pra gente é 
bem dificultoso.

Francelia Batista. Empresária. Boutique Intimus

Flavio Bentes. Empresário. Universat Móveis & 
Eletro

Vibarto Hidaka. Presidente da Associação Comercial 
e Empresarial de Juruti

Juruti precisa de outra matriz de desenvolvimen-
to econômico que não dependa da mineração. A 
cidade não tem uma agricultura ou pecuária de-
senvolvida. É preciso que se incentive esse desen-
volvimento.



6
. CO

N
TEXTO

 D
O

 M
U

N
ICÍPIO

 N
A

 VISÃ
O

 D
E LÍD

ER
ES - 

PESQ
U

ISA
 Q

U
A

LITA
TIVA

Juruti  - 74

Eu acredito que seja a regularização fundiária no 
nosso município. Nós temos terras agricultáveis, 
temos tudo para crescer e para nos desenvolver-
mos, mas essa questão acaba impedindo. Vou dar 
um exemplo: nós abatemos aproximadamente mil 
reses por mês para o consumo interno. Dessas mil 
reses, somente 100 ou 200 são de Juruti. Todo o 
resto vem de fora. Isso é muito ruim para o mu-
nicípio. Esse dinheiro sai ao invés de circular aqui 
dentro. Então, eu creio que a questão fundiária é 
um dos nossos principais desafi os. Mas há também 
a baixa qualifi cação dos nossos pequenos produ-
tores rurais. Muitos ainda produzem a farinha de 
mandioca com artefatos indígenas que remontam 
centenas de anos.

Eu acho que um dos principais desafi os que Juru-
ti enfrenta hoje é a manutenção e o avanço dos 
projetos sociais que deram qualidade de vida ao 
jurutiense. A estrutura para manter é bastante 
pesada e a conta é alta para o setor público. Esses 
programas são essenciais para controlar o avanço 
do alcoolismo e das drogas entre os jovens, tam-
bém para qualifi car parte da mão de obra que se 
encontra desempregada.

Herdamos a gestão do município com problemas 
como folha de pagamento atrasada, empréstimos 
e serviços mal planejados e mal executados, enfi m, 
uma grande quantidade de dívidas. O município 
teve que desembolsar 28 milhões de reais para 
quitar esses débitos. Se não fosse por isso, tería-
mos uma capacidade maior de enfrentar tudo isso. 
Ainda assim, nosso trabalho se concentrou no de-
safi o enorme de estabilizar essas contas, pagar os 
servidores, negociar a dívida e isso naturalmente 
reduziu para zero a capacidade de investimento do 
município. No fi nal do ano passado conseguimos 
encontrar o equilíbrio entre serviços e a realidade 
econômica do município e esse ano passamos a 
ter capacidade de investimento um pouco melhor, 
mas veio a pandemia e nós tivemos que parar tudo 
e focar em saúde, remanejar recursos para comba-
ter a doença.

Carlos Alberto. Vereador em Juruti

Carlos Janor. Secretário de Finanças do Município

Henrique Costa. Prefeito de Juruti.

Na visão dos líderes da gestão 
pública, os desafios são outros:

Regularização fundiária

Desenvolvimento do pequeno 
produtor rural

Manutenção e avanço dos 
projetos sociais

Equilíbrio fi scal das contas 
públicas
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Quando se trata dos principais avanços 
que o município vivenciou nos últimos anos, 
são muitas as menções e em diversas áreas: 
Infraestrutura, Educação (UFOPA), Casa do 
Empreendedor, Desenvolvimentos dos em-
preendedores, Desenvolvimento econômico, 
Saúde, entre outras.

Um dos principais avanços que o município teve 
foi a instalação da UFOPA. Eu não poderia sair da-
qui para fazer uma faculdade porque eu já tenho 
família, já estou estruturada aqui, até que veio a 
UFOPA. Então esse foi um grande avanço para o 
município. Ainda mais com cursos como engenha-
ria de minas, agronomia...

A Casa do Empreendedor foi um dos principais 
avanços para todos nós: micros e pequenos em-
presários. Isso melhorou bastante para cada um 
de nós. Há 2 anos que eu venho participando dos 
cursos e eventos que tem. Essa parceria com o 
SEBRAE tem ajudado muito cada um de nós que 
participam.

Infraestrutura. A gente passou de uma cidade que 
nem asfalto tinha, nem tratamento de água, para 
ter quase 100% do município com água encanada, 
a infraestrutura melhorou muito. Além disso, o 
desenvolvimento econômico, antes da instalação 
do projeto, nosso PIB era de aproximadamente 90 
milhões de reais e no último levantamento: 950 
milhões.

Francelia Batista. Empresária. Boutique Intimus

Flavio Bentes. Empresário. Universat Móveis & 
Eletro

Carlos Janor. Secretário de Finanças do Município

Eu acho que foi o amadurecimento dos empre-
sários locais. Nós nos desenvolvemos e tivemos 
mais coragem para investir e consequentemente 
fortalecer o comércio local. Eu não tenho dúvidas 
quando comento que somos a segunda atividade 
mais geradora de empregos depois do setor públi-
co. Então a gente fica feliz por estar fazendo parte 
desse momento de Juruti.

Vibarto Hidaka. Presidente da Associação Comercial 
e Empresarial de Juruti.

PRINCIPAIS AVANÇOS
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Nossas escolas têm uma estrutura física da melhor 
qualidade, quase todas elas são climatizadas, com 
ambiente propício para a aprendizagem. Temos 
os melhores salários para professores. Temos 
a UFOPA com cursos de Engenharia de Minas e 
Agronomia. Tudo isso certamente ajuda no de-
senvolvimento do nosso povo. Na saúde também 
melhoramos muito. Há 10 ou 15 anos tínhamos 1 
médico aqui em Juruti, hoje temos 16, além de 14 
postos de saúde.

Infraestrutura. Quando o projeto de mineração 
começou a ser implantado, a cidade sofreu mui-
to. A cidade não estava preparada pra crescer tão 
rápido. Quase todas as ruas eram de piçarra. Água 
faltava. Para se ter uma ideia, em 2005, a cidade 
contava com 8 mil alunos, em 2006 foi para 12 
mil alunos. Então, eu considero que nos últimos 
10 anos, o município se desenvolveu muito, deu 
muitos passos à frente. Temos hoje uma melhor 
estrutura de comércio, prestadores de serviços, e 
a nossa obrigação continua a mesma: investir cada 
centavo que o município arrecada para fazer fren-
te às demandas que são apresentadas pela nossa 
sociedade.

Carlos Alberto. Vereador em Juruti

Henrique Costa. Prefeito de Juruti.

Obra de Asfaltamento em Juruti/PA. Comunicação Prefeitura de Juruti. Fonte: https://www.
facebook.com/ccom.pmj/photos, 2020.
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Juruti vive um ciclo de desenvolvimento em que muitas oportunidades para empreender estão 
presentes. Na visão dos líderes ouvidos, essas são algumas das melhores oportunidades para se in-
vestir em Juruti:

MELHORES OPORTUNIDADES NA VISÃO DE LÍDERES

Entretenimento 
e lazer;

Hotelaria;

Especialidades 
médicas;

Ecoturismo;

Delivery;

Gastronomia;

Serviços 
especializados;

Pecuária para 
consumo 
interno;

Construção civil;

Agricultura 
familiar também 

para prover 
consumo 
interno.



6
. CO

N
TEXTO

 D
O

 M
U

N
ICÍPIO

 N
A

 VISÃ
O

 D
E LÍD

ER
ES - 

PESQ
U

ISA
 Q

U
A

LITA
TIVA

Juruti  - 78
Um dos avanços que eu achei muito interessante aqui em 
Juruti foram os deliveries.  Eles foram essenciais no tem-
po de pandemia. Eu hoje, por exemplo, não vendo mais 
só aqui dentro da loja, eu vendo também pelo WhatsApp 
e pelo Facebook, e faço a entrega. Outra oportunidade 
na cidade seria uma área de lazer, principalmente para os 
jovens. Aqui a gente não tem área de lazer, agora que vai 
abrir a orla aqui. É tão pequena, mas o povo está muito em-
polgado. Aqui a gente não tem para onde ir, não tem lazer 
de nada, qualquer coisa na área de lazer já seria de muita 
valia. Além disso, também temos dificuldade em marcar 
consultas com cardiologistas, ortopedista, urologista. Eles 
vêm pra cá uma vez por mês. Então, há espaço para médi-
cos especialistas que residam aqui.

Precisamos de algumas atividades, principalmente servi-
ços, serviços qualificados, manutenção, todos os serviços 
para a casa temos dificuldade de encontrar em Juruti.
Consequentemente, área de construção civil. Se você for 
construir uma casa aqui, vai ter que contratar pessoas de 
fora. Além disso, Juruti não tem uma área de lazer, final 
de semana a gente não tem para onde ir. Não tem uma 
praça que possamos levar as crianças para se divertirem. 
Poderíamos ter uma área de lazer com piscina, tipo um 
clube para levar toda a família.

Hoje você não consegue se hospedar em Juruti. Na gastro-
nomia é a mesma situação, o restaurante fecha tal hora, 
não tem outra alternativa, se você não chegar naquele ho-
rário, você não consegue se alimentar, então essas duas 
áreas concentram boas oportunidades. Mas há também o 
Ecoturismo. O nosso município é bonito, cheio de cacho-
eiras, precisamos explorar melhor nossas belezas. Temos 
o Festival das Tribos de Juruti que já traz muitos turistas e 
que ainda pode crescer.

Francelia Batista. Empresária. Boutique Intimus

Flavio Bentes. Empresário. Universat Móveis & 
Eletro

Vibarto Hidaka. Presidente da Associação Comercial 
e Empresarial de Juruti.

O que nós temos aqui é uma cidade muito carente 
de lazer e entretenimento. As pessoas têm dinhei-
ro para gastar, mas não encontram onde. Também 
precisamos desenvolver a área de serviços.

Aqui temos a oportunidade da pecuária para abas-
tecer o próprio mercado interno. Eu falei que aba-
temos mil rezes todo o mês e a nossa produção 
não é compatível com aquilo que nós consumimos. 
Além disso, Juruti é uma cidade com um potencial 
turístico fantástico que não é explorado hoje.”

Precisamos investir nos arranjos produtivos de agri-
cultura familiar, principalmente focando a pecuária 
e a agricultura, porque nós temos os dois fatores 
essenciais: terra e um povo trabalhador assentado 
na zona rural. Num futuro breve, eu espero que 
Juruti tenha uma base econômica sustentável que 
não dependa tanto a mineração. Eu acredito que 
esse é o foco para uma economia sustentável.”

Carlos Janor. Secretário de Finanças do Município

Carlos Alberto. Vereador em Juruti

Henrique Costa. Prefeito de Juruti.
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O QUE O SEBRAE PODE FAZER PARA 
DESENVOLVER AINDA MAIS JURUTI?

Quando acontecem os cursos do SEBRAE para pe-
quenos empreendedores, a gente vê a evolução 
das pessoas que participam, então o que eu posso 
sugerir é que eles continuem. A casa do Empre-
endedor é um ponto muito forte da atuação do 
SEBRAE em Juruti.

Para falar a verdade, o SEBRAE é o maior parceiro 
da região. A gente só tem o que agradecer. Tudo 
que o município pede, o SEBRAE atende. Por isso 
só temos que agradecer pela parceria que o SE-
BRAE nos tem dado.

O SEBRAE tem dados estatísticos importantes que 
às vezes municípios não têm. Então, eu acredito 
que uma das contribuições seria o uso mais apro-
fundado desses próprios dados. Por exemplo, a 
gente tem o Festival das Tribos que sempre foi 
olhado como manifestação cultural, mas hoje a 
gente também vê como uma oportunidade de ne-
gócio. E eu acho que isso começou mais especifi-
camente com a atuação do SEBRAE.

Francelia Batista. Empresária. Boutique Intimus

Vibarto Hidaka. Presidente da Associação Comercial 
e Empresarial de Juruti.

Henrique Costa. Prefeito de Juruti.

Fonte: Google Maps, 2020
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A Casa do Empreendedor poderia avançar para 
a zona rural, para o interior. Trazer esse homem 
do campo, esse homem do interior para conhecer 
mais o SEBRAE e dentro desse conhecimento aju-
dá-lo a produzir mais.

“A gente deve ao SEBRAE uma mudança de men-
talidade no empreendedor local. E o avanço na for-
malização dos negócios transformando CPFs em 
CNPJs. Tudo isso graças ao SEBRAE com a atuação 
da Casa do Empreendedor.

Carlos Alberto. Vereador em Juruti

Carlos Janor. Secretário de Finanças do Município

Fonte: Google Maps, 2020
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7 METODOLOGIA
A Pesquisa Levantamento de Oportunidades Muni-

cipais baseou-se na coleta e sistematização de dados de 
fontes ofi ciais de informações públicas, conhecidas e com 
credibilidade, disponibilizadas por representações dos 
Governos Estadual e Federal.

Como diferencial em relação aos demais estudos de 
perfi s socioeconômicos, esta pesquisa traz uma indicação 
das oportunidades de negócios com maior relevância do 
município, em termos relativos ao estado, disponibilizadas 
de forma a orientar a tomada de decisão.

Visando estabelecer uma adequada padronização 
para a determinação das oportunidades de negócios con-
siderou-se para análises, informações de estabelecimen-
tos, vínculos e massa salarial, que foram realizadas com 
base nas Seções da CNAE 2.0, versão 2.3.
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A determinação dos Segmentos de Opor-
tunidade do município seguiu três análises: 1) o 
Quociente Locacional (QL); 2) o crescimento de 
empresas e empregos; e 3) Maiores Movimenta-
ções de Empresas e Empregos. A apresentação 
das principais oportunidades identificadas explora 
informações sobre as atividades mais estrutura-
das no município em relação ao estado em 2018 e 
o mercado local identificando os aspectos relacio-
nados à concorrência instalada, como o estoque 
de empresas e empregos no município e suas va-
riações entre os anos de 2013 e 2018.

O QL consiste em um indicador largamente 
adotado, tanto na literatura de economia regio-
nal, como em estudos destinados a ações gover-
namentais, principalmente em âmbito estadual. É 
adequado para regiões de porte médio, nas quais 
os resultados obtidos são coerentes, pois para 
regiões menores ou maiores, os resultados são 
distorcidos, dado que:

• Em uma região de pequeno porte, a presença de 
uma única empresa de porte considerável produz um 
indicador alto para o setor em que atua, sem que haja 
uma concentração de empresas conforme a conceitu-
ação de cluster;
• Em uma região de grande porte, dada a grande ca-
pacidade produtiva instalada, mesmo que haja uma 
concentração industrial importante em determinado 
setor, o QL resultante pode ser baixo.

O objetivo do QL é comparar duas estruturas 
setoriais-espaciais. Assim, o quociente é dado pela 
razão entre a atividade produtiva em estudo e a 
atividade produtiva de referência. Para o presente 
estudo, a unidade de referência adotada utilizou-
-se dos indicativos de estabelecimentos, vínculos 
e da massa salarial do estado Pará. O QL foi calcu-
lado conforme é apresentado a seguir:

Onde:
= Emprego da atividade ou setor i na localidade j;
= Emprego total na localidade j;
 = Emprego da atividade ou setor i na localidade 
de referência R;
  = Emprego total na localidade de referência R.

Em termos simplificados, se o valor do QL for 
menor do que um, a atividade econômica é menos 
concentrada – na região ou município - do que na 
unidade de referência, neste caso, Pará. Se for 
maior do que um, a atividade econômica é mais 
concentrada – na região ou município - do que na 
unidade de referência.

Identificadas as três atividades de maior con-
centração, foi realizada uma análise detalhada 
por classe CNAE de cada atividade, no qual foram 
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identificados o número de empresas, empregos e 
remuneração média dos grupos com maior cres-
cimento.

Em relação à análise de crescimento de em-
presas e emprego, considerou-se as três ativida-
des econômicas que mais cresceram entre os anos 
2013 e 2018. Após identificadas as atividades, foi 
realizada uma análise detalhada por classe CNAE 
de cada atividade, no qual foram considerados 
os grupos de atividade econômica que mais cres-
ceram.

Considerando que os resultados apresenta-

dos neste estudo foram estruturados a partir de 
estatísticas oriundas de bases de dados secundá-
rias, foi produzido um quadro geral de oportu-
nidades de empreender no referido município. 
Foi realizada também pesquisa qualitativa com 
entrevistas presenciais em profundidade com per-
sonalidades relevantes no município, tais como: 
empresários, agentes públicos e trabalhadores. 
Em anexo é detalhado o roteiro que foi seguido 
para as entrevistas (ANEXO 1).
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8 CONSIDERAÇÕES FINAIS
Juruti é um município de grande 
destaque no Estado do Pará, pos-
sui maior participação econômica 
nos setores: Extrativo Mineral, 
Construção Civil e Administração 
Pública. Por possuir potencial de 
acompanhar o crescimento eco-
nômico do Estado e sua região, 
favorece o crescimento de outros 
empreendimentos também.

Em  geral, considerando os três 
métodos de análise, observou-se 
que a atividade que mais gerou 
emprego, mais abriu instituições e 
maior massa salarial no ano de 2018 
foi a de Administração do Estado e 
da Política Econômica e Social com 
4.250 empregos, 14 instituições, e 
massa salarial de R$ 11.869.145,00. 
No entanto, a maior remuneração 
média foi de Extração de Minério 
de Alumínio de R$ 5.839,21.O Relatório Oportunidades de Em-

preender buscou identifi car primei-
ramente as condições dos fatores 
sociais, econômicos e estruturais 
do município, os quais ficou evi-
dente que o município apresentou 
sensíveis melhorias em seus indica-
dores de desenvolvimento.

Dessa forma, sob a ótica empresa-
rial, concluímos que as atividades 
com maiores oportunidades para 
empreender são: Extração de Mi-
nério de Alumínio e Construção de 
Rodovias e Ferrovias; e sob a óti-
ca de geração de emprego, o que 
apresentou maior oportunidade de 
criação de novos postos de traba-
lho é a Administração Pública.

Após a análise desses fatores foi 
possível identifi car as novas opor-
tunidades de negócios. Através da 
aplicação do Quociente Locacional 
(QL), observação do crescimento e 
movimentação do número de em-
presas e empregos, identifi camos 
as atividades que mais cresceram 
no ano de 2018 no município, con-
forme apresentadas no capítulo 5.



Juruti  - 85

REFERÊNCIAS
ANATEL -  Agência Nacional de Telecomunicações. Municípios atendidos com SMP e tecnologias. 
Disponível: <https://www.anatel.gov.br/setorregulado/telefonia-movel-universalizacao>. Acesso: 05 
out. 2020

ANATEL -  Agência Nacional de Telecomunicações. Telefonia Móvel: Estações de Radiobase por 
Município: Brasília: ANATEL, 2019. Disponível: <https://sistemas.anatel.gov.br/stel/consultas/
ListaEstacoesLocalidade/tela.asp?pNumServic o=010>. Acesso: 16 set. 2020

BRASIL. Governo do Estado do Pará. Secretaria de Turismo. Inventário da oferta turística do município 
de Juruti. Belém - PA: [s.n], 2016

BRASIL. Ministério da Cidadania. Secretaria Nacional de Renda e Cidadania, 2020. Disponível: <https://
aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/bolsafamilia/>. Acesso: 10 set. 2020

BRASIL. Ministério da Infraestrutura. Departamento Nacional de Trânsito. Estatísticas da Frota veicular 
terrestre, 2020. Disponível: <https://antigo.infraestrutura.gov.br/component/content/article/115-portal-
denatran/9484> . Acesso: 11 set. 2020

BRASIL. Ministério da Infraestrutura. Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários. 
Informações Gerais do Terminal Fluvial de Juruti, 2020. Disponível: <https://webportos.labtrans.ufsc.
br/Tup/Index/116>. Acesso: 11 set. 2020

BRASIL. Ministério da Economia. RELAÇÃO ANUAL DE INDICADORES SOCIAIS – RAIS, 2018. Disponível: 
<http://bi.mte.gov.br/bgcaged/login.php> Acesso: 16 set. 2020

BRASIL. Ministério da Economia. CAGED Estatístico, 2019. Disponível: <http://bi.mte.gov.br/bgcaged/
login.php> Acesso: 16 set. 2020



CAIXA ECONÔMICA FEDERAL. O que é Bolsa Família? Disponível: <https://www.caixa.gov.br/programas-
sociais/bolsa-familia/Paginas/default.aspx>. Acesso: 05 out. 2020

CENSO DEMOGRÁFICO 2010. População estimada: In: IBGE. Sidra: sistema IBGE de recuperação 
automática. Rio de Janeiro, 2011. Disponível: <https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6579>. Acesso: 16 set. 
2020.

CENSO DEMOGRÁFICO 2010. Características da população e dos domicílios: resultados do universo. 
In: IBGE. Sidra: sistema IBGE de recuperação automática. Rio de Janeiro, 2011. Disponível: <https://sidra.
ibge.gov.br/pesquisa/censo-demografi co/demografi co-2010/universo-caracteristicas-da-populacao-e-
dos-domicilios> . Acesso em:16 de set. 2020.

CENSO DEMOGRÁFICO 2010. Características Urbanas do Entorno dos Domicílios: resultados do 
universo. In: IBGE. Sidra: sistema IBGE de recuperação automática. Rio de Janeiro, 2011. Disponível: 
<https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-demografi co/demografi co-2010/universo-caracteristicas-
urbanisticas-do-entorno-dos-domicilios >. Acesso: 16 set. 2020.

COMEXSTAT. Portal para acesso gratuito às estatísticas de comércio exterior do Brasil, 2020. 
Disponível: <http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home>. Acesso: 14 set. 2020

FAPESPA.  Anuário 2019. Disponível: <http://www.fapespa.pa.gov.br/sistemas/anuario2019/tabelas/
infraestrutura/tab-3.3-consumidores-de-energia-eletrica-por-tipo-2014-a-2018.htm>  Acesso: 11 set. 2020

FIRJAN - Federação das Indústrias do Rio de Janeiro. Índice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal, 
2016. Disponível: <https://www.fi rjan.com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/ifdm-indice-fi rjan-
de-desenvolvimento-municipal.htm>. Acesso: 16 set. 2020

GOOGLE Maps, 2020. Disponível: <https://www.google.com/maps>. Acesso: 14 set. 2020.

IATA - International Air Transport Association. O valor do transporte aéreo no Brasil, 2019. Disponível: 



<https://www.iata.org/contentassets/bc041f5b6b96476a80db109f220f8904/brazil-o-valor-do-
transporte-aereo.pdf>. Acesso: 05 out. 2020

IPEA - Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada. O que é Índice de Gini?  Disponível: <https://www.
ipea.gov.br/desafi os/index.php?option=com_content&id=2048:catid=28>. Acesso: 05 out. 2020

IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA. Cidades@: Panorama População. 
Disponível: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/juruti/panorama>. Acesso: 15 set. 2020

IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA. Cidades@: Panorama Trabalho e 
Rendimento. Disponível: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/juruti/panorama>. Acesso: 15 set. 2020

IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA. Cidades@: Panorama Educação. 
Disponível: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/juruti/panorama>. Acesso: 15 set. 2020

IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA. Cidades@: Panorama Economia. 
Disponível: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/juruti/panorama>. Acesso: 15 set. 2020

IBGE – INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA. Produto Interno Bruto dos Municípios de 
2010 a 2017. Disponível: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/downloads-estatisticas.html>. Acesso: 
8 set. 2020

PNUD - Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento do Brasil. Atlas do Desenvolvimento 
Humano no Brasil, 2013. Disponível: <http://www.atlasbrasil.org.br/perfi l/municipio> . Acesso: 14 set. 
2020



Juruti  - 88

ANEXO 1
Roteiro das Entrevistas em Profundidade

Perguntas:

Nome do 
entrevistado 

indicado:

1. Vamos começar conversando 

sobre o atual momento pelo qual o 

município passa. Como você avalia 

o momento atual do município 

comparado com a sua história?

2. Quais são os principais problemas do 

Pará e Brasil que afetam o município? 

E quais são os principais desafi os 

enfrentados pelo município?

3. Quais foram os avanços mais 

signifi cativos que o município viveu 

nos últimos 5 ou 10 anos?

4. Vou apresentar para você uma 

cartela com uma lista de atividades 

econômicas. Nessa lista, quais 

as atividades na sua avaliação 

representam as melhores 

oportunidades para empreender no 

município?

5. Para cada uma das atividades 

mencionadas, perguntar: Por que 

representa uma boa oportunidade? 

E quais são os melhores negócios 

dentro dessa atividade econômica?

6. O que falta ou tem muito pouco 

de negócios (segmento) para 

atender necessidades da população 

consumidora, pois muitas vezes 

população tem que ir buscar nos 

municípios vizinhos?

7. Quais tipos de negócios você acha 

que são bastante ofertados no 

centro comercial do município? Esses 

segmentos de negócios ainda podem 

crescer mais? Ainda há demanda da 

população para absorver?

8. O que falta no município para 

estimular a vinda da população 

consumidora dos municípios vizinhos 

buscarem (consumir) os produtos e 

serviços do município e dessa forma 

estimular ainda mais a economia 

local?

9. O que eventualmente poderia 

atrapalhar um empreendedor 

a conquistar uma dessas 

oportunidades de mercado?

10. O que o município precisa fazer nos 

próximos anos para alcançar maior 

grau de desenvolvimento?

11. O que o SEBRAE poderia fazer para 

apoiar ainda mais o desenvolvimento 

do micro e pequeno empreendedor 

que atua na região?

Nome da instituição 
ou empresa:

Endereço da 
instituição:

Endereço do 
entrevistado:

Telefone do 
entrevistado:

- Apresentação da Pesquisa e suas contribuições esperadas.
- Explicações sobre o funcionamento da reunião.
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