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Há outro mundo 
que nos espera.
O mundo atual 
está grávido de 

outro.
Eduardo Galeano,
escritor uruguaio.

[ GEM, 2014 ]

Um pensamento de impacto assim como 
o peso do tema de nosso Boletim para o 
mês das mulheres: o Empreendedorismo 

Feminino. Silenciosamente, as mulheres vêm 
‘parindo’ um novo mundo que exige compe-
tências as quais a razão e a sensibilidade fe-
minina conversam mais afi nadamente com o 
mundo dos negócios. Entretanto, o caminho 
é longo.

Muito embora a realidade não seja nada 
confortável, em qualquer nível de análise (glo-
bal ou local), quando o assunto é Empreende-
dorismo Feminino e oportunidades iguais para 
homens e mulheres empreenderem, consta-
tam-se transformações sendo feitas em várias 

GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP
MONITOR,

Por empreender, assumimos o conceito 
mundialmente utilizado pela

que monitora a atividade empreendedora, 
como

qualquer tentativa de criação e de-
senvolvimento de novos negócios ou 
criação de novas empresas, como 
o trabalho por conta própria, uma 
nova organização empresarial, ou a 
expansão de uma empresa já exis-
tente, por um indivíduo, uma equipe 
de pessoas, ou um negócio estabe-
lecido.

Foto 1. Fonte: https://woomagazine.com.br/eduardo-galeano-muito-alem-das-veias-abertas/

Introdução

dimensões, sobretudo no campo da estima in-
dividual e do autoconhecimento, para inverter 
esse cenário restritivo.

Nosso objetivo neste Boletim é proporcio-
nar uma visão ampliada de como essa realida-
de se apresenta, bem como mapear as princi-
pais barreiras que impedem o desenvolvimento 
do Empreendedorismo Feminino e, fundamen-
talmente, apresentar lideranças femininas que 
têm contrariado essa lógica proibitiva de em-
preender.
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A relevância do tema Empreendedorismo Fe-
minino vem ganhando destaque à medida 
que diversos estudos feitos em várias partes 

do mundo comprovam que a força da mulher em-
preendedora é capaz de alterar positivamente o 
ambiente econômico onde se desenvolve.

Um estudo russo intitulado ‘Female Entrepre-
neurship: Types of Economic Activity (2019)’ defen-
de que a atuação de mulheres empreendendo 
promove uma maior geração de empregos e a 
consequente redução de tensões sociais, principal-
mente em nações em desenvolvimento.

Países com um alto nível de mulheres em ativi-
dade empreendedora são mais resistentes a crises 
fi nanceiras e menos suscetíveis à recessão econô-
mica, segundo o Global Entrepreneurship Research 
Association. Outros estudiosos no tema afi rmam que 
a igualdade de gênero pode somar 12 trilhões de 
dólares à economia mundial.

A estimativa de população 
do Brasil é de 2010.077.000 
habitantes, e as mulheres 
representam 51,9% da po-
pulação, segundo dados do 
IBGE-PNAD do 4ºtrimestre de 
2019. 

Fonte: Relatório Especial Empreendedorismo Feminino no Brasil 2019.

VARIÁVEL - POPULAÇÃO (Mil pessoas)

Homens Homens (%) Mulheres Mulheres (%) Total Total 
(%)

101.008 48,1% 109.069 51,9% 210.077 100,0%

O Brasil tem a 7ª maior proporção de mulheres entre os empre-
endedores iniciais no mundo. Empreendedores iniciais são aqueles indivíduos que 
estão à frente de empreendimentos com menos de 42 meses de existência, segundo o estudo 
GEM 2018.

Fonte: IBGE - PNAD,4º Trimestre 2019.

População, por sexo no Brasil

Figura 1. Fonte: https://www.freepik.com

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Outro aspecto que 
chama a atenção no 
contexto nacional é 
quanto à conversão de 
Empreendedoras em 
“Donas de Negócio”. Essa 
transformação é 40% 
mais baixa no caso 
de mulheres, ou seja, 
elas desistem mais que 
os homens por diversos 
fatores.

O Brasil possui, em sua maioria, empreendedoras mulheres, segundo o estudo GEM 2018, às quais totalizam 
51% dos empreendimentos. Com a fi nalidade de entender melhor esse aspecto a Rede Mulher Empreendedora 
fez uma pesquisa de perfi l a respeito do Empreendedorismo Feminino. Os dados constatam que:

Em cada 10 
empreendedores 
(homens) do 
GEM, 6,5 viram 
“Donos de 
Negócio”

A conversão de “Empreendedoras” em “Donas de Negócios” 
é 40% mais baixa. Há uma desistência maior no caso das 
mulheres.

Empreendedores: indivíduos que têm 
um negócio (formal ou informal) ou 
realizaram alguma ação, nos últimos 
12 meses, visando ter o próprio negócio 
(formal ou informal).

Donos de negócio: indivíduos que estão 
à frente de um negócio (formal ou 
informal), como Empregador ou Conta 
Própria.

Fonte: Relatório Especial Empreendedorismo Feminino no Brasil 2019.

Pesquisa GEM
Dado de 2018

PNAD (IBGE)
Dado de 2018(*)

“EMPREENDEDORES” “DONOS DE 
NEGÓCIO”

Em cada 10 
empreendedoras 
(mulheres) do 
GEM, 3,9 viram 
“Donas de 
Negócio”

milhões milhões

milhões

28 18,1

55%

61%

75%

44%

30%

55%

35%

64%

39%

17%

73%

79%

39%

43%

32%

9,324
milhões

TOTAL: 52 milhões 27,4 milhões

das 
empreendedoras 
têm fi lhos.

são casadas.

decidiram 
empreender 
após a 
maternidade.

são chefes de 
famílias

dos negócios 
com até 
3 anos de 
funcionamento 
são informais.

das 
empreendedoras 
buscam 
qualidade de 
vida.

das 
empreendedoras 
são MEI

das entrevistadas 
citam a falta de 
dinheiro como 
um dos principais 
motivos para 
essa situação,

trabalham mais 
que 9h por dia.

têm sócios.

delas fariam 
um empréstimo 
para investir no 
negócio.

possuem superior 
completo.

contam 
com alguém 
trabalhando ou 
ajudando no 
negócio

das mulheres 
empreendedoras 
alegam que 
mantêm o negócio 
na informalidade, 
porque julgam 
que pagar 
impostos poderia 
inviabilizar o seu 
empreendimento.

39
ANOS

Média das 
idades é:

das 
empreendedoras 
são negras. Nas 
EPPs e MEs, esse 
percentual cai 
para 20%.

BOLETIM DE empreendedorismo feminino



Taxa de juros (% a.a.)

31,1%

34,6%

Homens Mulheres

Taxa de inadimplência (em %)

4,2%

3,7%

Homens Mulheres

7

Apesar da intenção da maioria em realizar 
investimentos adquirindo empréstimos no siste-
ma fi nanceiro e do nível de inadimplência ser 
menor do que de empreendedores masculinos, 
há obstáculos relacionados aos juros cobrados 
por essas instituições. No geral, são maiores que 
os cobrados para os homens.

Mulheres empresárias pagam taxa de juros 
maiores, apesar da taxa de inadimplência ser 
mais baixa.

Fonte: Relatório Especial Empreendedorismo Feminino no Brasil 2019.

103.987
55% 45%

191.235
TOTAL

87.248

O recorte 
do Pará

As estatísticas do Portal do Empreendedor 
apontam a distribuição do total de empresas 
optantes no SIMEI, da Unidade Federativa PA, 
por sexo da seguinte forma:

Aproximadamente 296 mil empresas
estão registradas como MEI, ME e EPP segundo 
fonte da Receita Federal (2019). 70% dessas es-
tão concentrados em atividades de comércio 
e serviços.

Mulheres que são MEIs, MEs, EPPs e MPEs 
estão envolvidas, em sua grande maioria, em 
atividades de confecção de vestuário, moda, 
beleza, estética, comércio de perfumaria e hi-
giene pessoal e alimentação fora do lar.

Fashion designer woman working in studio sitting on the desk. Foto 
por master1305. Fonte: www.freepik.com

A estimativa de população do estado Pará 
é de 8.595.000 habitantes, e as mulheres 
representam 51% da população, segun-

do dados do IBGE-PNAD do 4ºtrimestre de 2019. 

VARIÁVEL - POPULAÇÃO (Mil pessoas)

HOMENS MULHERES TOTAL

Qtd. (%) Qtd. (%) Qtd. (%)

4.208 49,0% 4.387 51,0% 8.595 100,0%

Fonte: IBGE - PNAD,4º Trimestre 2019.

Fonte: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/estatisticas, Da-
dos extraídos em: 29/02/2020 12:00.

População, por sexo no estado do Pará

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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ATIVIDADES NO

PARÁ
COM MAIOR ENVOLVIMENTO
DE MULHERES EMPREENDEDORAS

Ranking Setor Descrição do CNAE MEI ME+EPP MPES

1º Comércio Comércio varejista de artigos do vestuário e acessórios 19.689 5.300 24.989

2º Serviço Cabeleireiros, manicure e pedicure 10.051 528 10.579

3º Comércio Comércio varejista de artigos de armarinho 5.409 1.071 6.480

4º Comércio
Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de 
higiene pessoal

4.381 881 5.262

5º Indústria
Fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para 
consumo domiciliar

3.824 232 4.056

6º Serviço Atividades de estética e outros serviços de cuidados com a beleza 2.783 379 3.162

7º Indústria
Confecção, sob medida, de peças do vestuário, exceto roupas 
íntimas

1.919 116 2.035

8º Comércio
Comércio varejista de outros produtos não especi� cados 
anteriormente

1.672 692 2.364

9º Indústria Fabricação de produtos diversos não especi� cados anteriormente 1.018 22 1.040

10º Indústria
Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas e as 
confeccionadas sob medida

972 129 1.101

Ademais, o Pará acompanha o perfi l Brasil de empreendedorismo feminino.

Fonte: SINAC, SIMEI, 2020.

A busca pela 
igualdade de 
gênero

As estatísticas apresentadas são a parte tan-
gível de uma realidade em que ainda há 
muito por se fazer no que compete à di-

minuição da lacuna de gênero. O conjunto de 
barreiras que as empreendedoras encaram é 
substancialmente mais expressivo que os homens. 
São obstáculos culturais, sociais, econômicos e 
até legais, como aponta o Relatório Mulheres Em-
presas e o Direito 2019.

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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MULHERES SÃO SÓ 1 A CADA 5 
DESEMBARGADORES NO PAÍS.

SÓ O TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO PA TEM 
MAIORIA DE MULHERES.

Figura 2: Entre os cem autores e compositores 
brasileiros que mais arrecadaram direitos autorais 
em 2019, apenas dez são mulheres.
Fonte: Canva, banco de imagem gratuito.

Fonte: Folha de São Paulo, 26/02/20.

“Não me manipule, 
nasci pra viver livre…”

Clarice Lispector

Foto 2. Fonte: https://claricelispectorims.com.br/
blog/conversa-com-jose-castello/

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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O mapa dos 
obstáculos

Camilla Junqueira, diretora geral da 
Endeavor, organização mundial de 
apoio e aceleração de empreende-

dores de alto impacto, relata que existem 
fatores internos e externos a serem vencidos 
para que o Empreendedorismo Feminino se 
fortaleça e cresça. O poder transformador 
número um está em transpor as difi culdades 
pessoais que permanecem na personalida-
de de muitas empreendedoras.

Pessimismo, estima baixa, 
medo de dar errado, 
pouca fl exibilidade e 
desistir com facilidade de 
sonhos e projetos pessoais 
se constituem barreiras 
intransponíveis se a 
empreendedora não mudar 
seu sistema de crenças 
mental.

Ausência de conhecimentos 
sobre conceitos básicos 
como fl uxo de caixa, 
demonstrativo de resultado 
do exercício, balanço, 
lucratividade e indicadores 
fi nanceiros contribuem para 
a inefi ciência do processo de 
gestão empresarial. A falta 
de visão dos números e o 
acompanhamento próximo 
dessas movimentações 
fi nanceiras impedem um 
planejamento concreto do 
crescimento.

Difi culdades em acessar 
crédito nos bancos, se 
relacionar com instituições 
fi nanceiras, bem como 
ausência de garantias 
como escrituras de terrenos 
e propriedades em seu 
nome aliado à difi culdade 
de acessar capital por 
investimento. Segundo o 
Banco Mundial, o Brasil 
poderia melhorar sua 
pontuação se introduzisse 
uma cláusula de não 
discriminação com base no 
gênero no acesso ao crédito.

Questões relacionadas 
à imagem de homem 
empreendedor reforçadas 
pela mídia unidas a 
responsabilidades domésticas 
desiguais entre homens e 
mulheres geram um acúmulo 
de obrigações para as 
mulheres desproporcional. 
Segundo o IBGE, as mulheres 
dedicam 73% a mais de 
tempo que os homens para 
as tarefas domésticas, uma 
diferença que chega a 8 
horas extras semanais.

O relatório Female 
Entrepreneurship Index 2019 
considera o pilar  Networking 
para as mulheres brasileiras 
um dos mais baixos do 
mundo. Difi culdades de 
encontrar comunidades 
para trocas de experiências 
e mentorias somadas ao 
número reduzido de canais 
de comunicação explicam 
em grande parte essa lacuna 
de interação social entre as 
empreendedoras.

Em todo o mundo, estima-
se que as mulheres sejam 
proprietárias de apenas 

1% das escrituras de 
propriedades registradas

(IFC, 2014).

Pessoais Acesso a crédito

Gestão fi nanceira

Socioculturais

Networking
BARREIRAS

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Dizem que a 
mulher é o sexo 
frágil. Mas que 

mentira absurda.

Não podemos generalizar, mas 
as mulheres parecem ter melhor 
capacidade do que os homens, 
especialmente em relação à 
socialização.

Erasmo Carlos

Barack Obama,
ex-presidente dos EUA.

Foto 4. Fonte: http://bestquotese.blogspot.com/2013/01/barack-obamabarack-obama-speechesbarack.html

Foto 3. Fonte: https://istoe.com.br/utopia-nao-existe-mas-continuo-acreditando/

Figura 4. Donas de negócio ocupando a principal posição em casa. Fonte: https://www.freepik.com.

Segundo a Revista Pequenas Empresas 
Grandes Negócios, nos últimos dois anos, a 
proporção de mulheres empreendedoras que 
são “chefes de domicílio” passou de 38% para 
45%. Com o avanço, a atividade empreende-
dora passou a conferir às donas de negócio a 
principal posição em casa, superando o per-
centual de mulheres na condição de cônjuge 
(situação verifi cada quando a principal renda 
familiar provém do marido).

Outro dado robusto a respeito do empre-
endedorismo feminino é que 40% das empre-
endedoras se sustentam apenas com seus ne-
gócios, segundo levantamento ‘Situação de 
Mulheres Empreendedoras no Brasil’ realizado 
pela Rede Mulher Empreendedora. Some-se a 
isso, o fato de elas possuírem nível de escolari-
dade 16% maior que os homens e também es-
tarem empreendendo mais em negócios com 
menos de 3,5 anos de existência: 15,4% contra 
12,6% de homens.

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Sônia Hess,
ex-presidente da camisaria catarinense Dudalina.

Foto 5. Fonte: http://a7comunica.blogspot.com/2012/11/sonia-hess-estara-em-sorocaba-convite.html

Eu brinco que nós, mulheres, somos 
50% da população e mãe dos outros 

50%. Acho que temos, sim, esse lado de 
acolhimento e cuidado com o outro mais 

afl orado.

A liderança feminina no 
contexto da gestão das 
pequenas empresas

Para diversos especialistas reunidos no Fórum 
Sebrae Mulheres Empreendedoras (MS), as 
competências das mulheres nos negócios são 

o futuro das empresas. Habilidades emocionais, in-
tuição, capacidade relacional, abertura a opiniões, 
poder de se conectar em rede, cuidado e empa-
tia são algumas das novas habilidades que estão 
conectadas com os novos valores dos ambientes 
de trabalho. 

Nesse conjunto de competências, está inserido 
um novo perfi l de liderança para lidar com pessoas 
em um contexto de transformações sociais e tec-
nológicas. Saber estabelecer pactos morais e me-
nos autoritários com colaboradores e parceiros de 
negócios é um diferencial muito positivo, além de 
ser sustentável no que diz respeito à manutenção 
de equipes de trabalho.

Código 
CNAE Descrição* MEI Nº de MEI 

mulheres
% de MEI 
mulheres

4781400 Comércio varejista de artigos do vestuário e acessórios Comércio 539.956 76%

9602501 Cabeleireiros Serviços 422.795 79%

9602502 Outras atividades de tratamento de beleza Serviços 154.094 96%

5620104
Fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para consumo 
domiciliar

Indústria 123.209 75%

4772500 Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal Comércio 106.318 73%

1412602 Confecção, sob medida, de peças do vestuário, exceto roupas íntimas Indústria 76.222 90%

1412601
Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas e as confecções sob 
medida.

Indústria 71.998 85%

3299099 Fabricação de produtos diversos não especi� cados anteriormente Indústria 54.863 81%

4755502 Comércio varejista de artigos de armarinho Comércio 44.318 63%

4789099 Comércio varejista de outros produtos Comércio 40.478 60%

Fonte: Relatório Especial Empreendedorismo Feminino no Brasil 2019.

Exemplos de lideranças
Tradicionalmente as empreendedoras têm se posicionado em atividades como moda e acessórios, 

salão e tratamento de beleza, perfumaria, confecção de roupas e armarinhos. No entanto, outras frentes 
de atuação estão se abrindo, mesmo em um mercado predominantemente masculino.

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Essas

têm se destacado no comando de pequenos 
negócios que vão das fi nanças ao agronegócio.

quatro 
empreendedoras

Cecília Ribeiro, CEO da 3,2,1 Beauty, criou a startup que ofere-
ce serviços de beleza e bem-estar in company, como manicure, 
massagem e ioga, em grandes escritórios, com agendamento e 
pagamento pela internet, com o objetivo de melhorar a qualidade 
de vida e otimizar o tempo dos funcionários.

Emília Chagas é a fundadora da plataforma de gestão de conte-
údo utilizada por mais de 1.200 das melhores equipes de marketing 
do mundo. A executiva é referência quando o assunto é marketing 
digital no Brasil.

Criada por Mariana Vasconcelos, a Agrosmart conecta os agri-
cultores às suas plantações, tornando as atividades de campo mais 
inteligentes. Premiada, a startup atua no monitoramento de plan-
tações, fornecendo informações em tempo real aos agricultores, 
de forma a ajudar na tomada de decisão para garantir o melhor 
proveito de cada safra.

Primeira Conta Digital criada por negros no Brasil, a fi ntech fundada 
por Fernanda Leôncio tem como objetivo promover o acesso a ser-
viços bancários para a população desbancarizada. A Conta Black 
foca na educação fi nanceira e na proximidade com os clientes.

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Empreendedoras em 
atividades de manutenção 
residencial

Uma outra frente de oportunidade de negócio!

Quem mora sozinha às vezes não se sente à vontade em receber um profi ssional homem 
em casa. Com isso, abrem-se oportunidades para que mulheres entrem no mercado de 
manutenção residencial com novos modelos de negócios no setor de serviços.

Deixa Que Eu Faço Curso das Manas

Onde: Agiliza Lab
Duração: 9h
Preço: R$ 300,00
Site: agilizalab.com

Onde: Mana Manutenção 
Duração: 8h
Preço: R$ 230,00
Site: manamanutencao.com.br

Aborda conceitos básicos de hidráu-
lica e elétrica, ensina a montar um kit 
simples de ferramentas e apresenta os 
tipos de furadeira e como usá-las.

Ensina como fazer pequenos reparos 
domésticos e como acompanhar ser-
viços residenciais realizados por ter-
ceiros.

Marcenaria Elétrica Básica

Onde: Se vira, mulher!
Duração: 4h
Preço: R$ 150,00
Site: seviramulher.com

Onde: Se vira, mulher!
Duração: 4h
Preço: R$ 130,00
Site: seviramulher.com

Explica noções básicas de marcena-
ria, como metrologia e acabamento, 
para colocar em prática pequenos 
projetos.

Apresenta tópicos iniciais da área, 
como funcionamento de quadros de 
energia e disjuntores.

O
n

d
e 

ap
re

n
d

er
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Por isso, recomendamos sempre as seguintes refl exões antes de 
pensar em gerar renda e lucro:

Segundo o autor James 
Hunter, o melhor ensina-
mento de liderança é o 
exemplo e por meio das 
referências podemos 
nos inspirar a realizar 
também nossos sonhos.

Independente do es-
tágio do seu negócio, 
se vai tirar do papel ou 
se já está tocando um, 
lembre-se de que sua 
segurança em empre-
ender está diretamen-
te ligada ao desenvol-
vimento de habilidades 
de gestão empresarial.

Conhecimento de mer-
cado, público-alvo, 
produto, serviço, tec-
nologia, fi nanças, ges-
tão de tempo, pessoas, 
foco são fundamentais 
para começar com o 
pé direito.

E para finalizar, reco-
mendamos que você 
reflita sobre algumas 
questões pessoais. O 
autoconhecimento é a 
chave do sucesso em 
qualquer desafio hu-
mano. Como certa vez 
disse Terry Neil: “A mu-
dança é uma porta que 
só pode ser aberta por 
dentro”. 

O que move 
minha vida?

Estou disposta 
a perder ou 

abrir mão de 
algo?

Qual estilo de 
vida é ideal 
para mim?

Qual a 
diferença que 

posso fazer 
na vida das 

pessoas?

Quais são os 
meus valores?

O que ou quais 
coisas me 

deixam feliz?

O que me 
realiza?

Que legado 
quero deixar 

na vida?

O que preciso 
aprender que 
ainda não sei?

O que, 
sinceramente, 
preciso aceitar 

e mudar em 
mim? 

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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Busque se mover por um 
propósito. Um grande motivo. 
O desejo de aprendizado e a 
comunicação estão direta-
mente ligados a essa motiva-
ção intrínseca. É o que faz os 
olhos brilharem. Empreender 
deve ser sinônimo também de 
qualidade de vida.

Nós, do Sebrae PA, 
estaremos sempre aqui 
de mãos estendidas 
para ajudar. 

Deixamos como fonte de inspiração a recomendação de 5 livros 
que são verdadeiras preciosidades no mundo do empreende-
dorismo feminino. Que venha o novo mundo!

5 livros para mulheres 
empreendedoras

1. Beleza Natural. A História da Rede 
de Cabeleireiros que Levantou a 
Autoestima das Brasileiras. Fonte: 
https://www3.livrariacultura.com.br/

3. De Empreendedor e Louco Todo 
Mundo Tem Um Pouco. Perder o 
Juízo Pode Ser Um Bom Caminho. 
Fonte: https://www.amazon.com.br/

2. Faça Acontecer. Mulheres, Traba-
lho e a Vontade de Liderar. Fonte: 
https://www.saraiva.com.br

5. Atenção plena – Mindfulness: 
Como encontrar a paz em um mun-
do frenético. . Fonte: https://www.
saraiva.com.br

4. Empreendedoras de Alta Perfor-
mance. Fonte: https://www.saraiva.
com.br

BOLETIM DE empreendedorismo feminino
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